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Cile implementace nového EIS

1.1 Zameér objednatele

Zamérem Objednatele je vytvorit a implementovat navrh jednotné Gcetné-organizacni metodiky
ve strukture UK a jejich soucasti s ohledem na zamér potizeni nového ekonomickém IS a ziskat
zadani pro vybér takového ekonomického informacniho systému (dale jen ,EIS“ nebo téz
»Systém“), splitujiciho tyto cile:

Vytvoreni a prijeti jednotné ucetni metodiky UK, ktera vytvori podminky pro potizeni
nového EIS umoznujiciho implementovat tyto nové ucetné-metodické pozadavky.
Konsolidace ucetnich, danovych a dalSich ekonomickych informaci prebiranych z
jednotlivych fakult a soucasti tak, aby bez dalSich Uprav a operaci, byly pouZitelné pro plnéni
ucetnich, dafiovych, informacnich a vykaznickych zakonnych povinnosti UK.

Nahrada aplikace ,Univerzitniho sumate“ obsahujictho informace vybrané k sumarizaci
z oblasti icetnictvi a DPH ze vSech dil¢ich ekonomickych IS univerzity.

Nahrazeni dil¢i aplikace sledovani vnitrouniverzitnich faktur pouzivanou pri
vnitrouniverzitni fakturaci mezi fakultami a soucastmi UK vnitinim celouniverzitnim
okruhem obéhu doklad.

Sjednoceni celouniverzitnich zakladnich Ciselnikii, stanoveni metodiky jejich spravy a
aktualizace

Jednotna metodika evidence a sumarizace danovych dokladt

Zavedeni informacni podpory pro manazerské fizeni a rozhodovani na riznych
manazerskych trovnich.

Zajisténi modernf a efektivni spravy majetku UK v souladu s platnymi vnitfnimi predpisy.
Zajisténi potiebné struktury sumarizovanych ekonomickych informaci s cilem jejich lepsi
dostupnosti pro uzivatele téchto informaci na rtiznych organizacnich urovnich.

Zajisténi lepsi dostupnosti a integrace ekonomickych informaci do okolnich IS (rozhrani),
které tyto informace prebiraji/akceptuji a dale vyuzivaji.

1.2 Celkové cile objednatele

Systém bude nastaveny a bude funk¢ni podle metodiky popsané v Ekonomicko-organizacnim
projektu UK.

Systém zajisti konsolidaci ucetnich, dariovych a dalSich ekonomickych informaci ptebiranych
z jednotlivych fakult a dalSich soucasti UK tak, aby bez dalSich dprav a operaci, byly pouZzitelné
pro plnéni acetnich, danovych, informacnich a vykaznickych zakonnych povinnosti UK.
Nahrazeni funkce dosavadniho ,Univerzitniho sumare“ (viz kapitola ¢. 1.2 ptilohy ¢. 2 ZD a
kapitola ¢. 3.1.2.13 této prilohy €. 1b ZD), které zajisti jeho nynéjsi funkce zejména v oblasti
Ucetnictvi a dani.

Vyteseni salda vnitrouniverzitnich ptevodi nahrazenim stavajici pomérné primitivni aplikace
»Vnitroorganiza¢ni ucetnictvi UK“ urcené pro prehled o vnitrouniverzitni fakturaci mezi
fakultami a sou¢astmi UK (viz posledni fadek tabulky 3 v kapitole ¢. 2.5 ptilohy €. 1a ZD).

V oblasti ucetnictvi garance celouniverzitnich zakladnich ciselnikii (napriklad zavazny tctovy
rozvrh), oddéleni a sprava vnitiniho ucetniho okruhu, vazby mezi ticetnictvim a ostatnimi
moduly EIS. V oblasti dani zejména jednotna metodika provazani danovych dokladu
vytvorenych v ostatnich modulech EIS dle zdkona o DPH do tcetnictvi.

Systém zajisti také informacni podporu pro manazerské rizeni.
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Systém zastreSi oblast ekonomického fizeni - zjednoduSi a zefektivni praci napric
jednotlivymi ekonomickymi agendami pokryvanymi v soucasné dobé riznymi elektronickymi
aplikacemi.

Systém zavede jednotnou evidenci majetku, ujednoti procesy evidence majetku, umozni
automatizaci inventurniho procesu.

Systém zavede snadnéjsi pristup k informacim systému jak pro ekonomy, tak pro ostatni
pracovniky univerzity, ktef{ U€etni data potrebuji a pouzivaji.

Systém vylepsi integrace na okolni systémy. Napoji, automatizuje, zjednodusi stavajici toky
dat a rozhrani na okolni systémy.

Systém zajisti moderni a efektivni spravu majetku.

Systém zajisti lepsi dostupnost ekonomickych informaci pro uzivatele téchto informaci.
Systém zajisti lep$i dostupnost a integraci ekonomickych informaci v okolnich IS, které tyto
informace potiebuji a vyuzivaji.

Systém zohledni prostiedi Objednatele, tedy rozdilné velikosti fakult a jednotlivych soucasti
UK, rGzného zptsobu jejich prace s EIS, rtizného stupné integrace jejich EIS k ostatnim
informacnim systémim.

Do systému budou namigrovana data ze stavajicich systémii potiebna jak pro dalsi provoz EIS
(tedy tzv. pocateCni stavy), tak historickd data (pokud mozZno) v takovém rozsahu, aby
nemusely byt udrZovany v provozu stavajici ekonomické systémy. Popis rozsahu migrace dat
bude soucasti zpracovani technickych pozadavki na EIS (viz kapitola 3.1. Prilohy €. 1c ZD).
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2 Legislativni pozadavky

Vycet legislativnich predpisd, jejichZ naplnéni za univerzitu musi EIS podpofrit (a to v rozsahu
odpovidajicim funkcionalité dale popsané v kapitole ¢. 3 této prilohy ¢. 1b ZD), je uveden
v kapitole €. 1.2 Prilohy €. 1c ZD.
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3 Popis pozadavki na EIS

3.1.1 Uvod

Tato kapitola je do ZD na zpracovani EOP zarazena proto, aby si dodavatel EOP mohl vytvorit
hrubou predstavu o rozsahu oblasti, které maji byt pokryty budoucim EIS, a o obecnych
vlastnostech a pozadavcich na rozhrani budouciho EIS, které jiz byly objednatelem identifikovany.
Tento rozsah a pozadavky se mohou v priibéhu zpracovani EOP zménit.

3.1.2 Obecné vlastnosti EIS

Zadavatel pozaduje, aby EIS byl vyvinut a udrzovan jako standardizovany SW balik. To znamena,
Ze bude existovat jedind aktudlni verze programového kodu jadra EIS (pro vSechny zakazniky
dodavatele nebo jejich vyznamné skupiny) a jeji prizplisobeni pro potreby univerzity
(customizace) se zajisti nastavenim parametri EIS a pridanim nadstavbovych moduli a
integracnich vazeb.

Zadavatel pozaduje, aby EIS obsahoval podporu pro automatické zpracovani dokumentd na
zakladé rozpoznani jejich obsahu, jejich prifazeni k ic¢etnim dokladlim a vytéZenim jejich obsahu
v agendach EIS.

Preferuje se tfi- a vicevrstva architektura (prezentacni, aplikatni, datova vrstva), pricemzZ jako
prezentacni vrstva je preferovan tenky klient v podobé webové aplikace.

PoZaduje se, aby EIS podporoval navrh a schvalovani vybranych dokumentt (zadanky, nakup-ni
objednavky, smlouvy, faktury, cestovni prikazy, prevody majetku, interni icetni doklady! a jiné)
nastroji pro uzivatelsky konfigurovatelné workflow. V ramci schvalovani budou schvalované a
schvalené dokumenty ukladany do tlozisté v podobé PDF/A dokumentt v¢etné datové vrstvy (.
obsahujici kontejner na strojové Citelna data) a musi byt moznost (pokud je to tak nastaveno
v konfiguraci pro danou tcetni jednotku) vyuZzivat pro schvalovani elektronickych podpist, a to i
z mobilnich klientd. EIS bude podporovat vice variant elektronického podpisu (ve smyslu § 7
zakona ¢. 297/2016 Sb., o sluzbach vytvarejicich divéru pro elektronické transakce, v platném
znéni, a § 33a odst. 10 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gicetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii)2.

Pro vybrané ulohy, zejména pro schvalovaci ulohy, se pozaduje mobilni klient.

VSechny casti EIS musi mit uzivatelské rozhrani v ceském jazyce; vybrané casti systému
(minimalné schvalovaci procesy, rozpocty, cestovni prikazy - vCetné vyuctovani, manazerské

1 Interni doklady jsou schvalovany obéma stranami (Uctujici stranou i piijemcem dokladu) a mohou byt
uplatnény i dalsi kontrolni podminky, napt. Ze nékteré druhy naklad nelze takto preuctovat.

2 Adekvatni forma podpisu pro konkrétni situaci bude vZdy volena s ohledem na ustanoveni § 12 az 14 a §
16 vyhlasky ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon o finan¢ni kontrole, ve znéni pozdéjsich predpist -
analyza téchto situaci bude soucasti ekonomicko-organizacniho projektu.
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rozhrani, dcetni vykazy a prehledy) musi byt dostupné také v anglickém jazyce, a to vCetné
napoveédy. Pro efektivni ovladani budou pro casté operace k dispozici klavesové zkratky a
moznost na jakékoliv poloZzce vychazejici z Ciselniku zobrazit obsah tohoto Ciselniku napf. pres
funk¢ni klavesu.

Zadavatel pozaduje, aby EIS umozioval zpristupnéni vybranych reportli definovanym uzivatelim
i osobam, které nemuseji byt primymi uzivateli EIS, a to bud’ automatickym rozesilanim e-maild,
nebo jinym srovnatelnym technologickym feSenim bez nutnosti pfimého ptistupu do EIS.

Pozaduje se, aby EIS umoznoval export dat v béznych formatech — Excel, XML, TXT, CSV, tvorbu
vlastnich tiskovych sestav a export jejich vysledkl do format - Excel, Word, PDF, XML, HTML.
V pripadé exportii do Excelu a XML umozni EIS také exportovat ,Cista data“, tj. bez hlavicek a
mezisouctu.

EIS dale umozZni tvorbu vybranych druhti dokumentd (objednavek, faktur, titulnich listd smluv
atd.) na zakladé Sablon téchto dokumentti, do nichZ se na zakladé definovanych proménnych
automaticky doplni informace jak piimo z databaze EIS, tak piipadné ziskané z dalsich databazi
(spravovanych univerzitou/fakultami nebo centralnich rejstrikd, napi. ARES). EIS také umozni
k jednotlivym zdznam@m piikladat odkazy na prilohy nebo libovolné dokumenty (zejména ve
formatech PDF, JPEG, DOC/DOCX, XLS/XLSX, TXT, CSV a HTML).

Systém bude podporovat elektronickou vyménu dat - elektronické faktury dle aktualné platného
standardu ISDOC na vstupu i vystupu.

Zadavatel pozaduje, aby v systému bylo mozné implementovat kontroly pti potizovani dokladt
do EIS s néasledujicimi moZnymi vysledky/drovnémi kontroly: varovani (informaéni hlaska),
informace vyZadujici potvrzeni uzivatelem, varovani/propustna chyba, nepropustna chyba.

Pro klasifikaci jednotlivych tcetnich ptipadli bude mozné spravcem systému definovat ciselnik
doplnujicich udaju (tzv. struktur), které pak uzivatelé vyuziji pri pofizovani dokladl do systému
a podle nichZ bude mozné doklady vyhledavat a agregovat pro tcely vystupd, statistik a reportd.
Spravce nadefinuje, jaké ,struktury” budou v systému pouzivany a platné ciselnikové hodnoty,
které budou pouzivany pro kazdou z téchto struktur. Jde tedy vlastné o ,Ciselnik dalSich ciselniki“.

Systém budou vyuzivat stovky soucasné pracujicich uzivateli. Odhad poctu soucasné pracujicich
uzivatell z ekonomickych oddéleni fakult a dalSich soucasti UK je cca 300, dalsimi uzivateli
systému budou vedouci pracovist a resitelé jednotlivych projektt, kterych je zhruba 5000.

3.1.3 Pozadavky na funkénost jednotlivych agend

Zakladnim pozadavkem na porizeny EIS je plné funk¢ni pokryti niZe uvedenych podporovanych
oblasti, a to minimalné na drovni vyplyvajici z platné legislativy:

e Ucetnictvi

e Rozpocet

e Zavazky

e Pohledavky

e Banka (bezhotovostni operace)

e Pokladna (hotovostni operace)

e Dan z pridané hodnoty

e Cestovni prikazy (tuzemské i zahranic¢ni), véetné Evidence a rezervace vozidel a Knihy jizd
e Objednavky
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e Evidence smluv (vCetné zverejiiovani smluv a systému automatického upozornovani na
vyznamné milniky smluvnich vztahti)

e Skladova evidence

¢ Evidence majetku a inventarizace, vCetné evidence zapujcek a agendy zapijcnich smluv

e Datovy sklad, manazerské informace a reporting

Clenéni EIS do téchto agend je orientaéni a vychazi ze sou¢asné provozovanych systémi EIS
JASU® CS a iFIS. Dodavatel miiZe nabidnout systém v jiném clenéni, musi vSak pfi tom garantovat
plné funkéni pokryti nize uvedenych procest a pozadavki.

3.1.4 Pozadavky na spravu systému
Sprava EIS bude obsahovat:

e Nastroje pro administraci a parametrizaci téch vlastnosti EIS, které jsou spolecné pro
vSechny komponenty EIS.
e Nastroje pro spravu centralnich ciselnikd.

3.1.4.1 Administrace a parametrizace spole¢nych vlastnosti EIS
Nastroje pro administraci budou zahrnovat zejména funkce:

e sprava MENU, formulart (véetné moznosti skryt pole formulait, kterd dana fakulta
nebude vyuzivat), reportd,

e sprava vlastnich MENU pro roli ¢i uzivatele,

e sprava uZzivateld, uZivatelskych roli a dalSich opravnéni,

e sprava Ucetnich jednotek,

e sprava licenci, databazovych procedur,

e sprava kanall pro fizenou distribuci zprav pro uzivatele,

e sprava tiskaren pripojenych ke koncovym stanicim,

e planovac automaticky spousténych uloh,

e delegovani vybranych administratorskych funkci na podrizena pracoviste,

e sprava bezpecnostnich pravidel podle zakona a vyhlasky o kybernetické bezpecnosti,

pripadné dalsi administratorské funkce.

3.1.4.2 Nastroje pro spravu centralnich €iselnikt

Centralni c¢iselniky budou sdilené rtiznymi komponentami EIS. Patii sem také Ciselniky, které
pochazeji z externich zdroji vCetné prislusnych rozhrani. Budou to obvykle:

e (iselnik osob, adres a vztahfi, véetné rozhrani na zdroje dat z Whols,

° selnik uzivatelu

[ ]
X

selnik uZzivatelskych skupin

[ ]
X

i
Ci
i
iselnik typti (pravnich forem) organizaci
e (iselnik subsystémd, tiloh, formulaii a sestav
Ciselnik relaci (vazeb) mezi tilohami
e (iselnik tituli pied a za jménem
Ciselnik konstantnich symboli
Ciselnik penéznich dstavii - smérové kédy bank
it

e C(iselnik organizaci s rozhranim na veiejné registry ARES, platcti DPH aj.,
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e C(iselniky statd, mén a kurzovni listky s rozhranim na zdroje dat CNB,

e Ciselnik mistnosti a lokalit s rozhranim na zdroje dat pasportizaénich systémi,

o C(iselnik stiedisek - ndkladovéa a organizacni struktura,

e Vymezeni dokladovych ad (masKky c¢iselnych rad),

e Ciselniky syntetickych a analytickych aétd,

e Ciselniky zakazek a typti zakazek (akci),

e Ciselnik ¢innosti,

e Zavazny uctovy rozvrh,
pripadné dalsi sdilené Ciselniky v zavislosti na reSeni.
Neékteré z téchto Ciselnikli budou spravovany spravci EIS za jednotlivé Ucetni jednotky (napft.
zakazky, nakladova strediska, nastaveni prikazcl operaci, spravcl rozpoctu a dalsich roli za
danou fakultu/soucast spravcem EIS z dané fakulty / soucasti). Nékteré Ciselniky budou spravci
EIS za fakulty/soucasti spravovany v ¢astecném rozsahu - napriklad do ¢iselniku organizaci (v
némz budou zejména dodavatelé a odbératelé) budou spravci EIS za fakulty /soucasti moci vkladat
nové zaznamy, pokud dany dodavatel/odbératel v ¢iselniku dosud neni (EIS pifi tom zajisti
prevenci duplicit na zakladé kontroly vybranych klicovych udaji), ale jen centralni spravce EIS
bude moci zadznamy v iselniku upravovat a sluCovat piipadné duplicitni zaznamy. Nékteré
Ciselniky pak bude spravovat vyhradné centralni spravce EIS.

Ciselnik dodavatel(i/odbérateli umoZni vést vice adres (provozoven) u jednoho partnera.

Mezi nékterymi ¢iselniky budou vazby. Napriklad k jednotlivym jednotkdm organizac¢ni struktury
budou navazani prikazci operaci a spravci rozpoctu (osoby ze systému Whols), obdobné u
jednotlivych rozpoctovych zakazek (polozek) bude veden piikazce operace a spravce rozpoctu.

Pri spravé ciselniku osob a uZivateld bude EIS podporovat funkcionality vyplyvajici z GDPR,
zejména:

e moznost anonymizace osobnich udajt jednotlivych osob v EIS,
¢ moznost hromadné anonymizace osobnich idajt osob v EIS,
e moznost hromadného odmazani jiz nadbytec¢nych osobnich tidajt.

3.1.5 Pozadavky na rozhrani EIS

V nasledujicich odstavcich jsou popsany pozadavky na integra¢ni rozhrani, ktera bude centralni
EIS vyuzivat v ramci podpory ekonomickych agend univerzity. U rozhrani, kde je ponechana
specifikace vzajemného spojeni systému na dodavateli EIS, zajisti soucinnost dodavateld systémi
tretich stran UK.

3.1.5.1 Centralni tlozisté

Centralni ulozisté (CUL) je aktualné vyuzivano pro ukladani digitdlnich obrazli dokumenti
z ekonomického informacniho systému iFIS, v ramci realizace agendy spisové sluzby a obéhovych
agend vybudovanych nad EIS vramci implementace obéhovych modulti vybudovanych na
frameworku VERSO. CUL je vybudovan na bazi DMS Alfresco.

Soucasti reseni integrace EIS s CUL bude také moznost fulltextového vyhledavani, tedy ptijde z EIS
hledat dokumenty podle jejich obsahu uloZeného v CUL.
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Dodavatelem CUL je spole¢nost DERS s.r.o0. Jeji zapojeni pfi vzajemné integraci zajisti UK jako svoji
soucinnost v ramci projektu.

3.1.5.2 WholS

Personalni systém WholS je celouniverzitné podporovanym fesenim pro zpracovani personalni
agendy. Obsahuje idaje o organizac¢ni strukture univerzity a vSech osobach, které maji k UK vztah
pracovnépravni nebo studijni nebo jsou externimi spolupracovniky univerzity nebo cleny rad,
komisi a dal$ich organti univerzity nebo fakult a dal$ich soucasti UK.

V ramci cilového reSeni EIS je vyZadovana on-line integrace na tento systém pro Cerpani dat o
organizacni struktute, osobach a jejich vztazich k UK z Whols do EIS.

Toto rozhrani bude z Whols do EIS ¢erpat minimalné nasledujici udaje:

e Organizacni struktura

e Osobni udaje

o Kontaktni udaje

e Vztahy osoby k univerzité3

Systém Whols byl vyvinut internim vyvojem UVT UK, UK tedy poskytne soucinnost pii vzajemné
integraci tohoto systému s EIS.
3.1.5.3 EGJE

Mzdovy systém Elanor Global Java Edition (EGJE) je vsoucasné dobé celouniverzitné
podporovanym reSenim pro zpracovani mzdové agendy.

V ramci cilového reseni EIS je vyZadovana obousmérna on-line integrace na tento systém.

V ramci rozhrani budou z EISu do EGJE pfedavany informace k veskerym zdrojim financovani (tj.

zejména zakazky, stiediska, Cinnosti), které jsou platné pro mzdy a jejich kombinace v ¢ase. Data
budou piedavana 1x denné, inicializace rozhrani bude ze strany EGJE.

Z EGJE do EIS bude v mésicnich intervalech preddvana Mzdova zuctovaci listina. Po zpracovani
Mzdové zictovaci listiny vrati EIS do EGJE pro jeji jednotlivé polozky tidaje o jejich zpracovani.

S dodavatelem systému ma UK uzavienu servisni smlouvu. Zapojeni spolec¢nosti Elanor spol. s r.o.
pri vzajemné integraci zajisti UK jako svoji soucinnost v ramci projektu.

3.1.54 CAS UK

Cilové reSeni EIS bude vyuzivat pro autentizaci sluzeb centralni autentizacni sluzby UK. Vybér
autentizacniho mechanismu z poskytovanych SSO mechanismii je na dodavateli reSeni EIS.
Centralni autentizacni sluzba UK podporuje SSO protokoly Shibboleth (viz

3 Jedna osoba miiZe mit soucasné vice platnych vztahii k univerzité i k jedné jeji organizac¢ni jednotce.
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https://www.shibboleth.net/) a Jasig CAS (viz https://www.apereo.org/projects/cas a
https://apereo.atlassian.net/wiki/spaces/CAS /overview).

CAS UK byl vyvinut internim vyvojem UVT UK s vyuZitim open-source technologii. UK poskytne
soucinnost pii napojeni EIS na CAS UK.
3.1.5.5 Grantova agentura UK

Systém GAUK slouZi pro podporu €innosti interni Grantové agentury UK. Obsahuje predevSim
prihlasky grantovych projektli studentd a podporuje cely proces podavani téchto piihlasek, jejich
vyhodnoceni, uzavirani grantovych smluv a vyhodnocovani priibéhu feSenych projektt.

V ramci cilového reSeni EIS je vyZadovana on-line integrace na tento systém pro pienos struktur
rozpocti jednotlivych projektl a informaci o aktudlnim stavu Cerpani rozpoctovych polozek.

Systém GAUK byl vyvinut internim vyvojem UVT UK, UK tedy poskytne soudinnost pii vzajemné
integraci tohoto systému s EIS.

3.1.5.6 GaP

V soucasnosti je modul GaP systému IS Véda celouniverzitné podporovanou platformou pro
evidenci grantti a projekti. Komunikace s GaP je pouze jednosmérna - EIS predava data smérem
do GaP.

V ramci cilového reSeni EIS je vyZadovana on-line integrace na tento systém pro pienos struktur
rozpocti jednotlivych projektl a informaci o aktudlnim stavu Cerpani rozpoctovych polozek.

Dodavatelem GaP je spole¢nost DERS Group s.r.o. Jeji zapojeni pii vzajemné integraci zajisti UK
jako svoji soucinnost v rdmci projektu.

3.1.5.7 KOPLA

Koncentrator plateb zpracovava platby provedené on-line platebnimi kartami. Pomoci WS
zapisuje piimo do EIS pohledavky, které jsou nasledné parovany s platbami na zakladé
bankovnich vypistl a detailnich rozpist plateb realizovanych kartami.
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Obrazek 1 - Schéma integrace KOPLA

Dodavatelem KOPLA je spole¢nost DERS s.r.o. Jeji zapojeni pri vzajemné integraci zajisti UK jako
svoji soucinnost v ramci projektu.

3.1.5.8 ESSS

Systém elektronické spisové sluzby, ktery plni rovnéz funkci centralniho systému objednatele pro
spravu dokumentti, bude na EIS integrovan na trovni evidence jednotlivych dokumenti (faktury,
objednavky, smlouvy, majetek atd.).

Z hlediska integrace na spisovou sluzbu se EIS bude chovat jako informacni systém spravujici
dokumenty (dfive pouzivan pojem ,agendovy informacni systém*) dle Narodniho standardu pro
elektronické systémy spisové sluzby (dale jen ,NSESSS“), ktery definuje vzajemnou komunikaci
ESSS a informacniho systému spravujiciho dokumenty. Integrace bude obousmérna - dokumenty
vznikajici v EIS budou evidovany do ESSS a obracené nékteré dokumenty mohou byt evidovany
primarné v ESSS a ptedavany do EIS. Pri vzniku dokumentu v EIS provede EIS jeho evidenci do
ESSS, ¢imZ dokument ziska jednotny identifikator z ESSS (JID) a prvotni identifikator z ESSS (PID),
ktery dale plni funkci ¢isla jednaciho. Pro kazdy dokument bude vZdy jeden ze systémt (ESSS nebo
EIS) drZet rizeni dokumentu a do druhého systému bude propagovat informace o zménach stavu
dokumentu a jeho dalSich relevantnich metadat. Toto fizeni si systémy mohou po dobu Zivotniho
cyklu dokumentu vzajemné predavat. Soucasti integrace bude téz prace s dokumenty zarazenymi
do spist (vedenymi prioraci i pomoci sbérnych archti) a typovych spist (Clenénych na soucasti a
dily), véetné moznosti dokumenty z EIS do téchto spisi vkladat.

Integrace na ESSS bude realizovana dle aktudlné platné verze NSESSS, kterd je dostupna na
strankach MV CR na URL adrese:

http://www.mvcr.cz/clanek /vestnik-ministerstva-vnitra-vestnik-ministerstva-vnitra.aspx.

Pro predavani metadat dokumentli mezi EIS a ESSS a mezi EIS a vSemi systémy spravujicimi
dokumenty budou pouzity formaty metadat dle Prilohy ¢. 1 aktualné platné verze NSESSS.
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Systémy spravujici dokumenty, které jiZ budou v dobé integrace s EIS propojeny s centralni ESSS,
budou i v rozhrani na EIS tyto dokumenty identifikovat prostrednictvim PID a JID z centralni ESSS.

Dodavatelem ESSS je spole¢nost DERS Group s.r.o. Jeji zapojeni pfi vzajemné integraci zajisti UK
jako svoji souc¢innost v ramci projektu.

3.1.5.9 IS Studium

IS Studium je celouniverzitné podporovanym reSenim pro zpracovani studijni agendy. Obsahuje
predevsim udaje o studentech a jejich studiich a se studiem souvisejici informace (studijni
vysledky, poplatky spojené se studiem, stipendia atd.) a idaje o uchazecich o studium a jejich
prihlaskach ke studiu.

V ramci cilového reSeni EIS je vyZadovana on-line integrace na tento systém pro prenos
pohledavek za studenty a uchazeci o studium a pienos pokynt k vyplaté stipendii z IS Studium do
EIS a pro prenos udajt o realizovanych platbach (resp. stavu umoteni jednotlivych pohledavek) a
zdrojich pro vyplaty stipendii z EIS do IS Studium (zakazek/projektti, véetné osob zodpovédnych
za zakazky/projekty).

Dodavatelem IS Studium je spole¢nost ERUDIO s.r.0. Jeji zapojeni pii vzajemné integraci zajisti UK
jako svoji soucinnost v rdmci projektu.

3.1.5.10 ARES

Integrace na Administrativni registr ekonomickych subjektd, ktery umoziiuje vyhledavani
vefejnych informaci o ekonomickych subjektech registrovanych v Ceské republice, je z hlediska
implementace EIS pozadovana zejména s ohledem na tdrzbu c¢iselniku organizaci tak, aby udaje
v Ciselniku byly v dobé jejich pouziti platné a ovérené a nedochazelo kzakladani duplicit
v Ciselniku.

Soucasti ARESu je i XML rozhrani pro automatické vyhledani a kontrolu subjektu a zptistupnéni
jeho verejnych udaji ze zdrojovych registr.

Detailni popis rozhrani ARES vcetné popisu pristupovych metod je uveden na strankach
provozovatele - Ministerstva financi CR:

http: //wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares xml.html.cz

3.1.5.11 Platci DPH

EIS bude integrovan na registr platc DPH za tcelem ovérovani platc DPH, jejich bankovnich
uctd a spolehlivosti.

3.1.5.12 CNB - kurzovni listky

Pro prepocty cizich mén v aktualnich kurzech bude novy EIS disponovat rozhranim na kurzovni
listky CNB. Denni kurzy zveiejiiuje CNB na svych webovych strankach formou TXT souboru na
adrese:

http://www.cnb.cz/cs/financni trhy/devizovy trh/kurzy devizoveho trhu/denni kurz.jsp.
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3.1.5.13 EFA - Pasportiza¢ni systém

EFA je celouniverzitné podporovanym reSenim pro zpracovani pasportizace objekt UK. Obsahuje
udaje o jednotlivych budovach a mistnostech v nich, plany budov a vybrané udaje o majetku
umisténém v jednotlivych mistnostech.

V ramci cilového reSeni EIS je vyZadovana on-line integrace na tento systém pro prenos ciselniku
mistnosti z EFA do EIS a pro oblast spravy majetku.

Dodavatelem EFA je spole¢nost EFA Services s.r.o. Jeji zapojeni pii vzajemné integraci zajisti UK
jako svoji souc¢innost v ramci projektu.

3.1.5.14 KREDIT - Stravovaci systém (Anete)

KREDIT je celouniverzitné podporovanym reSenim pro oblast stravovacich sluzeb. Mimo jiné
obsahuje Udaje o skladové evidenci menz a finan¢ni Udaje o nakladech souvisejicich se
stravovacimi sluzbami.

V ramci cilového reSeni EIS je vyZzadovana on-line integrace na tento systém pro prenos udaji o
skladovych pohybech a Gcetnich informaci z KREDITu do EIS.

Dodavatelem systému KREDIT je spolecnost ANETE spol. s r.o. Jeji zapojeni pri vzajemné integraci
zajisti UK jako svoji soucinnost v ramci projektu.

3.1.5.15 Ubytovaci SW

Pro pottreby Koleji a menz UK aktualné probiha zadavaci rizenf na dodavku nového ubytovaciho
software pro ucely evidence ubytovani na kolejich UK a platby ubytovacich sluzeb.

V ramci cilového teSeni EIS je vyzadovana on-line integrace na tento nové implementovany
systém pro pirenos udaji o provedenych platbach za sluzby z EIS do ubytovaciho SW a pro prenos
danovych dokladd generovanych v ubytovacim SW do EIS. Soucinnost vybraného dodavatele
ubytovaciho SW pri vzajemné integraci s EIS zajisti UK.

3.1.5.16 Rezervaéni systém ubytovani VS

Rezervacni software od spolec¢nosti People For NET a.s. je aktudlné vyvijenym systémem pro
potireby rezervace ubytovani na vycvikovych stiediscich UK a platby ubytovacich sluzeb.

V ramci cilového feSeni EIS je vyZadovana on-line integrace na tento systém pro prenos udaji o
provedenych platbach za sluzby z EIS do rezervacniho software a pro pienos danovych doklada
generovanych v rezervacnim software do EIS.

Soucdinnost dodavatele People For NET a.s. pfi vzajemné integraci s EIS zajisti UK.

3.1.5.17 Datovy sklad a obéhové moduly

Budou implementovana rozhrani (pokud je to nezbytné pro splnéni zadani) pro obéhové moduly
a pro manazerské (statistické) nadstavby. Tato rozhrani zajisti dodavatel, a to i presto, pokud
dodavany systém ma nativni podporu obéhovych agend nebo obsahuje modul manaZzerského
informacniho systému. Smyslem tohoto pozadavku je jednak ochrana investic na fakultach a
soucastech, které jiz implementovaly obéhové moduly nebo manazerské nadstavby, a jednak
moznost Cerpat data z EIS do manazerské nadstavby agregujici data jesté z dalsich systémi, které
nemaji ekonomicky charakter (napt. studijni informacni systém). Konkrétné jde o nasledujici
stavajici obéhové moduly a manaZerské nadstavby jiz pouZivané na UK: ZAD (Zadanky), EOS
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(Elektronicky obéh smluv), CP (Cestovni piikazy), LL (Likvidacni listy), IPOS (Interni poptavkovy
a objednavkovy systém) a Sluzby teSitelim (pro zobrazovani stavu Cerpani financi na jednotlivé
resené projekty) — vSe od spolecnosti DERS s.r.o. Soucinnost spolecnosti DERS s.r.o. pti vzajemné
integraci s EIS zajisti UK.

3.1.5.18 BIOCEV

EIS bude integrovan v oblasti evidence majetku na ti¢etni evidenci dlouhodobého majetku Ustavu
molekularni genetiky AV CR, v.v.i. Majetek ve spoluvlastnictvi UK a AV CR je evidovan
synchronizované v obou systémech, v cenach podle podilu spoluvlastnikii. Ridicim systémem je
iFIS (od spole¢nosti BBM spol. s r. 0.) na strané AV CR, ktery exportuje data spoluvlastnénych
inventarnich poloZek do evidence UK (nové poloZky, premisténi majetku). Vykon majetkovych
prav za UK zajistuje P¥F UK. UK zajisti sou¢innost AV CR, resp. spole¢nosti BBM spol. s r. 0., pti
vzajemné integraci s EIS.

3.1.5.19 ACVZ

Aplikace slouzi pro podporu celoZivotniho vzdélavani vramci ,Akademie celoZivotniho
O

vzdélavani zdravotnik“, konkrétné pro evidenci ucastnikli a podporu procesu realizace kurzl a
atestaci zajiStovanych spole¢né 1.LF UK a VSeobecnou fakultni nemocnici v Praze.

Na zakladé dat z aplikace ACVZ bude v EIS realizovana fakturace jednotlivym tucastnikiim za
kurzy, na které se prihlasili. UK zajisti souc¢innost VFN a dodavatele ACVZ pti vzajemné integraci
s EIS.

3.1.5.20 ISNK

Informacni systém Nakladatelstvi Karolinum vytvofeny na miru spole¢nosti BIOS - sluzby
vypocetni techniky, s.r.o. Systém slouZi pro podporu procesti vydavatelské ¢innosti nakladatelstvi
souvisejici s vydavatelskou ¢innosti), vydané faktury za prodej publikaci (ptes elektronicky
obchod apod.), autorské honorare a platby kartou za prodej knih v elektronickém obchodé.

PoZadavkem na integraci je, aby:

e prijaté faktury zapsané do EIS tykajici se cinnosti Nakladatelstvi byly automaticky
exportovany do ISNK,

e faktury vystavované v ISNK byly automaticky zatctovany do EIS,

e autorské honorate, pro néZ se podklady zpracovavaji vISNK, byly automaticky
zauctovany do EIS,

e udaje o platbach kartami provedenych on-line v ISNK byly automaticky parovany v EIS
proti finan¢nim prostiedkiim pripsanym na bankovni tcet.

UK zajisti soucinnost spolec¢nosti BIOS - sluzby vypocetni techniky, s.r.o. pti vzajemné integraci
s EIS.
3.1.5.21 Company Manager

Aplikace od spole¢nosti Comsys, s.r.o. pro sdileni dat s distribu¢nim a prodejnim systémem
Nakladatelstvi Karolinum. Aplikace obsahuje prehled o skladovych zasobach zbozi urceného
k prodeji na prodejné Nakladatelstvi Karolinum a v distribucni siti a doklady o prodeji tohoto
zboZi. V aplikaci se zpracovavaji vydané faktury za prodej knih, ptijaté faktury za nakup knih a
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pokladni doklady za prodej knih na pokladné prodejny Nakladatelstvi Karolinum (v hotovosti
nebo kartou).

PoZzadavkem na integraci je, aby:

e prijaté faktury zapsané do EIS tykajici se ndkupu knih pro prodejnu Nakladatelstvi
Karolinum byly automaticky exportovany do Company Manageru,

e faktury vystavované v Company Manageru byly automaticky zaiétovany do EIS,

e Udaje o platbach na pokladné prodejny Nakladatelstvi Karolinum byly automaticky
zauctovany do EIS,

e v nastavenych intervalech byly mezi Company Managerem a EIS pfedavany udaje o zméné
skladovych zasob knih urcenych k prodeji.

UK zajisti sou¢innost spolecnosti Comsys, s.r.o. pti vzajemné integraci s EIS.

3.1.5.22 INIS (INterni Informacni Systém)

Intranetovy portal 3.LF sdruzujici nékolik aplikaci: spravu kurzl specializa¢niho vzdélavani,
spravu atestacnich kurzd a zkouSek a spravu organizacni ¢asti prijimacich zkousSek. Aplikace
budou komunikovat s EISem tak, Ze budou z EIS importovat/nacitat idaje o provedenych platbach
(za kurzy/ptijimaci ftizeni) a budou do EIS exportovat/zapisovat data o pohledavkach
(kurzovné/poplatek za prijimaci rizeni).

Portal byl vyvinut internim vyvojem 3.LF UK, UK poskytne soucinnost pfi vzijemné integraci
tohoto systému s EIS.

3.1.5.23 Aktion.NEXT

Systém pro spravu vstupd do objektli UK. Na nékterych fakultach je vyuzivan i jako systém
evidence pracovni doby. Z tohoto dlivodu se predpoklada jeho integrace s EIS predevsim pro:

e prenos informaci o sluzebnich cestach z EIS do systému Aktion.NEXT,
e prenos informaci ohledné naroku na ptispévek na stravovani mezi Aktion.NEXT, EGJE a
EIS.

UK zajisti soucinnost dodavatele Aktion.NEXT pii vzajemné integraci s EIS.

3.1.5.24 ISIR - Insolvenéni rejstrik

EIS musi byt napojen na Insolvenc¢ni rejstiik ISIR, z dvodu povinné kontroly odbérateld i
dodavateld vii¢i tomuto rejstiiku.
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4 Management projektu a fizeni lidskych zdrojt

4.1 Metodika rizeni projektu

Realizace projektu EIS si vyzada aplikaci a¢innych nastroji projektového rizeni, postavenych na
osvédcenych mezinarodnich standardech.

Dodavatel EOP i dodavatel EIS bude vazan vyuZitim metodiky PRINCE2 jako zakladu pro fizeni
projektu. Konkrétni aplikace této metodiky bude ponechana na externim projektovém
manazerovi (externi sluzba)4 a dodavateli EOP a dodavateli systému.

V ramci celkového dodavatelského schématu je poZadovano, aby pii vSech realizacnich aktivitach
a naslednych procesech byly uplatnény zakladni principy projektového tizeni dle metodiky
PRINCE2:

e pribézné ovérovani projektovanych a dosahovanych parametrti - pribézné zdivodnéni
projektu,

e pribézné uceni se ze zkusenosti,

e definované role a odpovédnosti,

e Tizeni na zakladé vyjimek,

e orientace na produkt,

e prizplsobeni metodiky PRINCE2 charakteru a prostiedi projektu.

Zda bude pro jednotlivé etapy projektu uplatiiovana agilni metodika rizeni, nebo vodopadovy
model, je jiZ na volbé vybraného dodavatele.

4.2 Struktura projektového tymu

Nejvy$sim organem projektu je Ridici vybor projektu, ktery rozhoduje v kli¢ovych oblastech
projektu.

VSichni ridici pracovnici projektu, bez ohledu na to, v jaké roli a na jaké irovni rizeni do projektu
vstupuji (Ridici vybor, Projektovy tym, Pracovni skupina), jsou ¢leny Ridictho tymu projektu.
Pritom se nerozlisuje, zda jsou do projektu nominovani zadavatelem nebo dodavatelem.

Rizeni projektu na kaZdodenni bazi zaji$tuje Projektovy tym pod vedenim Projektového
manazera.

Organizatné administrativni zazemi projektu zajiStuje Projektova kancelais. Projektovou
kancelar ridi Administrativni manazer. Jejim ukolem je vést projektovou dokumentaci,
pripravovat podklady pro praci Ridiciho vyboru a Vedeni projektu, distribuovat pozvanky na
jednani téchto organd, zajistovat zapisy, jejich distribuci a schvalovani.

4 Tuto sluzbu bude na zadkladé samostatné smlouvy zajiSt ovat spole¢nost PragoData Consulting, s.r.o.

5 Tuto sluzbu bude rovnéz zajistovat spole¢nost PragoData Consulting, s.r.o.
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Pro uspésnou realizaci jednotného EIS UK je treba vytvorit realizac¢ni tym s jasné definovanou
strukturou, kompetencemi a odpovédnostmi. Zakladem pro vytvoreni realizacniho tymu je
pracovni skupina, ktera bude aktivné zajistovat projektové ¢innosti.

Implementace informacniho systému bude zajisténa pracovniky vybraného dodavatele EIS, kteii
budou realizovat jednotlivé ¢asti plnéni ve spolupraci s pracovniky univerzity. Za koordinaci
vSech zdrojl projektu k dosazeni projektovych cilti bude odpovédny projektovy manazer. Sluzby
projektového managementu budou zajiStény formou externi sluzby.

Jednotlivé tidici, odborné, administrativni i dal$i pozice v projektu budou tedy organizovany
v ramci Ridiciho tymu projektu do nasledujicich struktur:

e Ridici vybor projektu
e Projektovy tym
e Pracovni skupina

Jednotlivé trovné fizeni maji pro svoji €innost v ramci fizeni na zakladé vyjimek stanoveny
tolerance pro jednotlivé méritelné aspekty vykonnosti projektu (Cas, finance, kvalita, rizika,
rozsah, piinosy). V ramci stanovenych toleranci je mozné prijimat rozhodnuti na dané trovni
fizeni. Pokud jsou tolerance prekroceny, je nutné problém eskalovat na vyssi drovei fizeni
projektu. Pfi tom na kazdé ridici trovni se rozhoduje na zakladé konsenzu. Pokud nenf konsenzu
dosaZeno jednanim, eskaluje se (viz eskala¢ni procedura) rozhodovani na vyssi aroven tizeni.
Pokud se nedojde ke shodé ani na tirovni Ridictho vyboru, posouva se rozhodovani mimo
projektovou droven, na uroven smluvni, tedy na jednani statutarnich zastupct zadavatele a

dodavatele.

Navrh organizace projektu je uveden na nasledujicim obrazku:

Ridici vybor projektu

1l

Projektovy tym

Projektovy Projektova
manazer kancelar

Pracovni skupiny

Obrazek 2 - Struktura rizeni projektu
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4.21 Ridici vybor projektu

Ridici vybor je nejvy$sim organem Fizeni projektu. Jeho tlohou je zastfesit a podpoftit praci
projektového tymu, monitorovat pribéh projektovych praci, garantovat plnéni cili a ocekavani
projektu a prispét k efektivni komunikaci a spolupraci pfi feSeni projektu.

Ridici vybor rozhoduje vzdy, kdyZ jde o zménu smlouvy nebo o rozhodovani zasahujici zdroje
(terminy, cena ¢i jiné projektové naklady nebo potrebné kapacity), pokud je odchylka od planu
mimo tolerance umoznujici rozhodnuti na trovni Projektového tymu nebo pokud na drovni
Projektového tymu nedoslo k potirebnému konsenzu ani v ramci stanovenych toleranci.

Ridici vybor vzdy schvaluje zahajeni a ukonéeni etap projektu.

Ridici vybor rozhoduje o viech otazkach, které nebyly vyieSeny na trovni Projektového tymu a
byly predmétem eskalace. Ukolem Ridictho vyboru je tak rozhodovat i v ptipadech, kdy na tirovni
Projektového tymu nedojde k rozhodnuti o zplisobu reSeni nékteré problematiky, kdy je napf.
legislativné pripustnych vice variant a je z nich tfeba vybrat jednu, ktera bude uplatiiovana
v ramci celé univerzity.

Clenové Ridiciho vyboru jsou jmenovéani rektorem UK na zakladé navrhu feditele UVT a
statutarniho zastupce dodavatele.

Ridici vybor projektu je navrzen jako péti¢lenny az sedmic¢lenny v nasledujicim sloZeni:
Ve fazi zpracovani EOP:

e Zastupce zadavatele 1 - reditel UVT - role ,Pfedseda RV*,

e Zastupce zadavatele 2 - kvestor - role ,Sponzor®,

e Zastupce zadavatele 3 - hlavni ekonom - role ,Hlavni uZzivatel”,

e Projektovy manaZer - externi sluzba (zajiStuje PragoData Consulting),

e Zastupce dodavatele 1 - vedouci projektu na strané dodavatele EOP - tedy role ,manazer
projektu” uvedena v kapitole 4.2.5.,

Ve fazi dodavky EIS:

e Zastupce zadavatele 1 - feditel UVT - role ,Pfedseda RV*,

e Zastupce zadavatele 2 - kvestor - role ,Sponzor®,

e Zastupce zadavatele 3 - hlavni ekonom - role ,Hlavni uzivatel®,

e Projektovy manaZer - externi sluzba (zajiStuje PragoData Consulting),

e Zastupce dodavatele 1 - statutarni zastupce dodavatele EIS,

e Zastupce dodavatele 2 - vedouci projektu na strané dodavatele EIS,

e Dohled na kvalitu projektu - vedouci projektu na strané dodavatele EOP, tedy role
»,manazer projektu” uvedena v kapitole 4.2.5.

Pro radny vykon fidicich a organizacnich c¢innosti mize vybor vyuZit sluzeb externich
poradenskych subjekt.

RV se schazi v okamZicich schvalovani jednotlivych milnikéi projektu nebo podle potfeby na
zékladé svolani predsedou RV (na navrh nékterého ¢lena vyboru) v piipadé potieby Fe$eni
problémid, které jsou svym dopadem mimo tolerance stanovené pro moznost rozhodovani na

urovni projektového manazera.

Pokud je projednavany bod takového rozsahu, zZe presahuje tolerance pro rozhodovani na drovni
Ridictho vyboru projektu, je jeho Feseni eskalovano na tiroveii vedeni univerzity.
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Konkrétni mechanismy jednani a schvalovani na drovni RV budou upraveny jednacim radem,
ktery navrhne Projektovy manazer v ramci dokumentace nastaveni projektu.

4.2.2 Projektovy tym

Projektovy tym je nizsi ridici slozkou projektu. Projektovy tym je fizen Projektovym manaZerem
a plni ikoly dle schvaleného harmonogramu, rozpoctu a pokynt Projektového manazera. Je pfimo
podiizen Ridicimu vyboru projektu a je povinen respektovat jeho rozhodnuti v piipadé
nenadalych udalosti. Projektovy tym je nadfizen v§em feSitelskym tymiim (pracovnim skupinam).

Projektovy tym zajistuje zejména tyto Cinnosti:

e operativni fizeni projektu,

e tesSeni vyjimek v rdmci stanovenych toleranci,

e vzajemna koordinace a soucinnost stran a tymul podilejicich se na realizaci vystupt
jednotlivych etap projektu,

e specifikace tkolli zadavanych na trovni jednotlivych pracovnich skupin,

e kontrola priibéhu reSeni projektu a operativni reSeni veskerych problémd, které jsou pfti
realizaci projektu identifikovany na irovni pracovnich skupin ¢i projektového tymu,

e zajisténi vzajemné soucinnosti zastupcl zadavatele a dodavatele pti projektu,

e uplatiiovani standardi a internich procedur,

e TFizeni procedur reSeni problémt a rozhodovani sporti v rdmci stanovenych toleranci,

e eskalace nevyreSenych problémi (mimo tolerance umozZiujici feSeni na urovni
projektového tymu) na troveii Ridictho vyboru projektu,

e z7ajiSténi akceptacniho rizeni pro vystupy jednotlivych etap projektu.

Cleny projektového tymu jsou nejvyssi zastupci operativniho Fizeni dotéenych stran (Projektovy
manazer, vedouci projektu na strané dodavatele EOP - tedy role ,manaZer projektu“ uvedena
v kapitole 4.2.5 - a vedouci projektu na strané dodavatele EIS), ktefi maji dostatecnou pravomoc
pro rozhodovani o klicovych aspektech projektu vcetné vécného, legislativniho, procesniho a
technologického hlediska.

Dal$imi ¢leny projektového tymu jsou Clenové pracovni skupiny, ktefi jsou zaméreni na realizaci
poZadovanych vystuptl. Jedna fyzicka osoba mize principidlné zastavat roli vedouciho vice
pracovnich skupin.
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Ridici vybor projektu

I

Projektovy tym

Projektova kancelar

Projektovy manazer Zastupce dodavatele Administrativni Technicky konzultant
(Vedouci projektu) manazer
(Ext. sluzba) (Ext. sluzba) (Ext. sluzba) (Ext. sluzba)

Koordinator UK

Vedouci PS Vedouci PS Vedouci PS " Eodporalprolekit
(dle potteby)

Pracovni skupina Pracovni skupina Pracovni skupina Pracovni skupina
(Zastupci UK i dodavatele) (Zastupci UK i dodavatele) (Zastupci UK i dodavatele) (Zastupci UK i dodavatele)

Pracovni skupiny

Obrdzek 3 - SloZeni Projektového tymu

Projektovy tym se schazi v pravidelnych intervalech nejméné 1x za 14 dnti nebo podle potieby na
zakladé svolani Projektovym manaZerem v pripadé potreby reSeni problémi, které jsou svym
dopadem mimo tolerance stanovené pro moznost rozhodovani na urovni tymovych manazert
v pracovnich skupinach.

Pokud je projednavany bod takového rozsahu, Ze presahuje tolerance pro rozhodovani na tirovni
Projektového tymu je jeho e$eni eskalovano na troveii Ridiciho vyboru projektu.

Konkrétni mechanismy jednani a schvalovani na drovni Projektového tymu budou upraveny
v Provadécim projektu a dokumentaci nastaveni projektu.

4.2.21 Projektovy manazer

Sluzby projektového managementu (PM) budou reSeny dodavatelsky (zajiStuje spolecnost
PragoData Consulting). Dojde tak k prenosu odpovédnosti za dislednou aplikaci principt
projektového tizeni v pribéhu celého projektu. Osoba Projektového manazera bude splnovat
pozadavky na radny vykon této funkce, zejména dostatecné zkuSenosti s fizenim ICT projektd a
certifikaci dle metodiky projektového trizeni PRINCE2.

Hlavnimi odpovédnostmi projektového manazera jsou:

e Tizeni projektu na kazdodenni bazi,

e Uspésna realizace projektu,

e zpracovani a udrzovani zakladni projektové dokumentace,
e Tizeni ¢innosti Projektového tymu,

e schvalovani vystupid projektu na drovni Projektového tymu,
e komunikace s vedoucimi pracovnich skupin,

e zadavani a kontrola plnéni balikt prace,
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e piredkladani material ptipravenych v ramci Projektového tymu k rozhodovani Ridiciho
vyboru projektu,

e TFizeni rizik, Fizeni kvality, fizeni vyjimek a v pripadé nutnosti eskalace rizik ¢i probléma
na Ridici vybor projektu.

4.2.3 Projektova kancelar

Pro zajisténi hladkého priibéhu a jednotného rizeni vSech projektovych ¢innosti v priibéhu celé
realizace projektu bude implementovana projektova kancelar.

Za tizeni projektové kanceldre je odpovédny administrativni manazer. Dojde tak k pienosu
odpovédnosti za dlislednou aplikaci principi projektového rizeni v priibéhu celého projektu.

Vedeni projektové kancelare bude zajiSténo jako externi sluzba.
Pracovnici univerzity budou v ramci projektové kancelare zajiStovat role:

e Podpora projektu - odpovida za podporu projektu v oblastech spravy rozpoctu projektu,
kontroly ucetnich dokladd nebo Cinnosti jako rezervaci mistnosti pro spole¢na jednani
projektového tymu nebo fidiciho vyboru projektu.

e Koordinator UK - koordinace kapacit pracovnikti UK pfi ucasti v pracovnich skupinach v
realizacni fazi projektu.

Dodavatel sluzeb projektového managementu zajisti vramci projektové kancelare pokryti
nasledujicich oblasti a roli:

e role administrativniho manaZera - odpovédnost za spravu dokumentace projektu a
rizeni projektové kancelare,

e role technického konzultanta - poskytovani ad-hoc konzultaci k reSenym problémim
technického charakteru.

4.2.4 Pracovni skupiny

Pracovni skupiny zajiStuji realizaci jednotlivych kli¢covych aktivit projektu a aktivni tvorbu
vystupt klicovych aktivit.

Za c¢innost kazdé pracovni skupiny zodpovida vzdy jeji vedouci (tymovy manazer), ktery je
zaroven ¢lenem Projektového tymu.

Cleny pracovnich skupin budou zpravidla pracovnici univerzity a zastupci dodavatele EOP
(zejména analytik ekonomickych procesti, metodik ekonomickych procest a IT specialista na
oblast EIS) a dodavatele EIS. V kazdé etapé projektu budou vytvoreny pracovni skupiny, které jsou
nezbytné pro realizaci vystupli dané projektové faze. Vedoucim pracovni skupiny je zpravidla
pracovnik dodavatele EOP nebo dodavatele EIS (podle etapy projektu), nicméné v kazdé pracovni
skupiné, ve které budou zastoupeni pracovnici univerzity, bude urcen pracovnik, ktery bude
odpovédny za koordinaci internich zdrojt univerzity.

Mezi odpovédnosti vedoucich pracovnich skupin patii zejména:
e Tizeni svérené dilci ¢asti projektu (klicové aktivity),
e prebirani balikli prace od projektového manazera,

e schvalovani vystupi na trovni pracovni skupiny,
e predavani projektovych vystupii na iroven Projektového tymu,
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e planovani, organizace a kontrola ¢innosti jednotlivych ¢lent pracovni skupiny,
e monitoring rizik a problémi projektu spadajicich do oblasti FeSeni svérené pracovni
skupiny, pfipadné eskalace problémi a rizik na droven Projektového tymu.

4.2.5 Povinné role v tymu dodavatele EOP
Tym dodavatele EOP se bude skladat minimalné z nasledujicich roli:

e ManaZer projektu - odpovida za Fizeni ¢innosti tymu dodavatele EOP, bude vykonavat
¢innosti popsané v predchozich kapitolach, kde je uvedeno, Ze se na nich podili ,vedouci
projektu za dodavatele EOP“

e Analytik ekonomickych procesti - bude se podilet zejména na zpracovani analyzy
stavajiciho zplsobu zpracovani ekonomickych agend a navrhu budouciho zptlisobu
zpracovani ekonomickych agend na UK.

e Metodik ekonomickych procesi - bude se podilet zejména na zpracovani navrhu
budouciho zplsobu zpracovani ekonomickych agend na UK, a to s ohledem na platnou
legislativu a ekonomické standardy, dale na dopracovani EOP s ohledem na specifika
vybraného EIS a dohledu na kvalitu dodavky a implementace EIS, predevSim z pohledu
dodrzeni ekonomickych standardi, souvisejici legislativy.

e IT specialista na oblast EIS - bude se podilet zejména na zpracovani technickych
pozadavki verejné zakazky na novy EIS, poskytovani odborné soucinnosti v pribéhu
zadavaciho tizeni na EIS, dopracovani EOP s ohledem na specifika vybraného EIS a
dohledu na kvalitu dodavky a implementace EIS, pfedev$im z pohledu obvyklych IT
standardii.

4.3 Projektové procedury

4.3.1 Projektova komunikace

Pravidla komunikace vramci projektu budou stanovena v inicializa¢ni fazi projektu v ramci
sestaveni strategie fizeni komunikace.

Strategie Fizeni komunikace urdi i pravidla pro jednani projektovych organd a bude obsahovat
rovnéZ komunikac¢ni matici. V komunika¢ni matici budou uvedeny minimalné emailové a
telefonické kontakty na klicové pracovniky dodavatele, Projektového manaZera a tymové
manazery stejné jako na pracovniky jednotlivych soucasti univerzity, kteri budou zajistovat
koordinaci soucinnosti v ramci dané soucasti.

Za zpracovani strategie rizenf komunikace je odpovédny Projektovy manazer.

4.3.2 Rizeni zmén

Za zménu projektu se povazuje pouze takova zmeéna, ktera vede ke zméné rozpocCtu ci
harmonogramu projektu, nékterého smluvniho ujednani nebo akceptovaného vystupu projektu.
Zménovému rizeni nepodléhaji zmény, které takovy charakter nemaji.

Vysledkem zménového tizeni je rozhodnuti Projektového manazera ¢i Ridiciho vyboru projektu
v pripadé, Ze dopady zmény jsou mimo meze tolerance, které umoznuji rozhodnuti Projektového
manazera, o zpisobu vyporadani Zadosti o zménu.
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Projektovy manaZer organizacné zajisti procesy vedouci k uplatnéni vSech schvalenych zmén
projektu.

Projektovy manazer kontroluje zapracovani schvalenych zmén implementatorem projektu do
relevantni dokumentace.

Méné vyznamné zmény, které zménovému ftizeni nepodléhaji, se reSi béZnymi postupy
operativniho fizeni projektu na jednotlivych urovnich fizeni projektu. Pokud nedojde na nizsich
urovnich rizeni projektu ke shodé o zplisobu vyporadani zmény nebo jsou dopady zmény mimo
tolerance pro danou uroven fizeni, je navrh reSeni zmény eskalovan do vyssich drovni rizeni
projektu.

4.3.3 Eskalacni procedura

Zastupce dodavatele ve vedeni projektu spolecné s Projektovym manazerem budou pravidelné
zpracovavat zpravu o stavu projektu (nejméné v mési¢nim intervalu). V ramci Zpravy o stavu
projektu budou identifikovany odchylky od planovaného vyvoje projektu jako , Vyjimky*“.

Pokud Projektovy manaZer, nebo kterykoli ¢len Projektového tymu ¢i pracovnich skupin
identifikuje Vyjimky, které presahuji moZnosti feSeni na konkrétni irovni projektu, potom zahaji
tzv. ,Eskalacni proceduru®.

Eskalacni procedura bude zahdjena eskalaci problému. Na zakladé informaci ziskanych o
vyjimecném stavu pripravi osoba identifikujici vyjimku podrobny popis problému, navrhne
mozné varianty reSeni a preda takto zpracovany dokument k feseni Projektovému manaZerovi.
Ten urc¢i odpovédnou osobu v rdmci projektu, eskala¢ni misto (organ, osobu, které mohou
problém vyresit) a predlozi vyjimku k projednani na odpovidajici trovni fizeni projektu k
posouzeni a k rozhodnuti = na jednani Projektového tymu ¢&i Ridicimu vyboru projektu.

4.3.4 Rizeni kvality

Pracovni postupy, metody fizeni a dal$i analytické techniky v oblasti fizeni kvality budou
soustiedény na zajiSténi:

e kvality projektovych ¢innosti,
e kvality vysledného produktu.

Rizeni kvality vychazi z diisledného planovani a kontrol projektu. Procesy vedouci ke sledovani a
vyhodnocovani kvality souvisejici s realizaci projektu organiza¢né zajisti Projektovy manazer. Po
uzavieni smlouvy na dodavku EIS se vSak vyznamnou mérou na téchto procesech bude podilet
také dodavatel EOP.

Pti fizeni kvality budou vyuzivany zejména nasledujici kontrolni mechanismy:

e oponentury dokumentace,

e operativni kontroly kvality vystupd,

e kontroly harmonogramu a ¢erpani rozpoctu,

e hodnoceni kvality v ramci Zprav o stavu projektu,

V pripadé odchylek od pozadované turovné kvality navrhne a nastartuje Projektovy manazer
napravna a pripadné sankéni opatfeni v rdmci fizeni vyjimek.
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Akceptacni procedura

Akceptacni procedura bude soucasti aktivit ukonceni etapy a ukonceni celého projektu.

Akceptacni procedura ma za cil ovérit rozsah a kvalitu pifedmétu plnéni smlouvy a dosazeni cilti

projektu. DosaZeni cild se ovéruje mirou splnéni Akceptacnich kritérii. Predmétem akceptace jsou
diléi plnéni nebo vystupy etapy projektu, jakoZ i pfedani a prevzeti celého plnéni dodavatele
systému.

Akceptacni procedura bude probihat ve ¢tyirech krocich:

iy

2)

3)

Predani (Implementator)
O predani plnéni sepiSe implementator Predavaci protokol.
Oponentura (UK, Dodavatel EOP, Implementator)

Vyhrady UK k pfedanému plnéni zaznamena osoba povérena testovanim do akceptacniho
protokolu.

Dodavatel navrhne, jak a do kdy budou jednotlivé pripominky vyporadany. Tyto zavéry
jsou zaznamenany opét do Akceptacniho protokolu. Zptisob vypoiadani projedna a schvali
Projektovy tym.

Akceptace - schvaleni (Zadavatel).

Projektovy manazer provéri stav vyporadani vSech pripominek v souladu s akceptacnimi
kritérii a preda vysledek k projednani na trovni Projektového tymu. Pokud Projektovy
tym na svém jednani uzng, Ze pripominky uvedené v Akceptaénim protokolu byly
vyporadany, schvali pirevzeti plnéni a Projektovy manaZer doporudi Ridicimu vyboru
projektu akceptovat vystupy projektu. Akceptaci vystupt stvrdi podpisem Akceptacniho
protokolu ptedseda Ridiciho vyboru.

Akceptacni protokol — v souladu s odevzdanymi vystupy dodavatelli zajistuje vedouci pracovni
skupiny v¢etné jejich vypracovani a podepsani dot¢enymi stranami.
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5 Seznam zkratek a pojmu

1.LF 1. 1ékatska fakulta
2.LF 2.1ékarska fakulta
3.LF 3. 1ékat'ska fakulta
ARES Administrativni registr ekonomickych subjektt

AV CR Akademie véd Ceské republiky
CAS Centralni autentizacni systém

CERGE Centrum pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium

CF Cashflow

CNB Ceska narodni banka

csuIs Centralni systém ucetnich informaci statu

CUL Centralni tlozisté

DMS Document Management System — Systém pro spravu dokumentt
DPH Dan z pridané hodnoty

EDS/SMVS Evidenc¢né dotacni systém a sprava majetku ve vlastnictvi statu

EET Elektronicka evidence trzeb

EGJE Elanor Global Java Edition

EIS Ekonomicky informacni systém

EOP Ekonomicko-organiza¢ni projekt

ERP Enterprise Resource Planning - Podnikovy informacni systém
ESSS Elektronicky systém spisové sluzby
ETF Evangelicka teologicka fakulta

EU Evropska unie

FaF Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové
FF Filozoficka fakulta

FHS Fakulta humanitnich studif

FIFO First In First Out - razeni typu fronta
FSV Fakulta socidlnich véd

FTVS Fakulta télesné vychovy a sportu

GaP Granty a projekty

GAUK Grantova agentura UK
HTF Husitska teologicka fakulta

HW Hardware - technické vybaveni pocitact
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ICT Informac¢ni a komunikaéni technologie

IDM Identity management - systém spravy identit
iFIS Ekonomicky informacni systém vyuzivany v prostiredi univerzity
[ISSP Integrovany informacni systém statni pokladny
IS Informaclni systém

ISRS Integrovany systém registru smluv

KaM Koleje a menzy

KTF Katolicka teologicka fakulta

LFHK Lékarska fakulta v Hradci Kralové

LFP Lékarska fakulta v Plzni

MFF Matematicko-fyzikalni fakulta

MS Microsoft

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

MV CR Ministerstvo vnitra Ceské republiky

NSESSS Narodni standard pro elektronické systémy spisové sluzby

oUz Operativni i¢etni zdznamy

PaM Personalistika a mzdy

PAP Pomocny analyticky piehled

PedF Pedagogicka fakulta

PF Pravnicka fakulta

PIF Prirodovédecka fakulta

RISPR Rozpoctovy informacni systém - Piiprava rozpoctu

RISRE Rozpoctovy informacni systém - Realizace rozpoctu

RUK Rektorat Univerzity Karlovy

SBZ Sprava budov a zatizeni

SIS Studijni informacni systém

SR Statni rozpocet

SSO Single Sign On - Systém jednotného piihlaseni k ICT prostredkiim
SW Software - programové vybaveni pocitact

Ujop Ustav jazykové a odborné piipravy

UK Univerzita Karlova

URL Uniform Resource Locator - presna specifikace umisténi souboru v siti
UvT Ustav vypocetni techniky
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VaVv Véda a vyzkum

AT Verejna vysoka skola

WF Workflow

WS Webova sluzba

ZD Zadavaci dokumentace

ZR Zadavaci tizeni

YNAYA Zakon o zadavani verejnych zakazek (¢. 134/2016 Sb.), ve znéni pozdéjsich predpist
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