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Popis navrhovaných aktivit projektu
02_19_073 ZVYŠOVÁNÍ KVALITY INTERNÍCH GRANTOVÝCH SCHÉMAT NA VŠ
KA 1 Řízení projektu
[bookmark: _Toc12525305]Cíl aktivity
Cílem této klíčové aktivity je zajištění procesů spojených s řízením projektu v průběhu jeho realizace tak, aby byly naplněny jednotlivé výstupy projektu, splněny milníky a byl dodržen harmonogram 
a finanční rámec projektu. 
[bookmark: _Toc12525306]Popis realizace aktivity
Vzhledem k tomu, že předložený projekt je ve své podstatě složen ze dvou různých projektů (z pohledu způsobu financování, administrace i realizace) a celková alokace projektu je poměrně vysoká, je řízení projektu přizpůsobeno této skutečnosti. Centrální část projektu (KA 1, KA 2, KA 3) bude realizována převážně pracovníky rektorátu UK, KA 4 bude realizována převážně pracovníky na jednotlivých fakultách UK. 
Na celkovém řízení projektu se bude podílet realizační tým složený z administrativního týmu a odborného týmu. 
Administrativní tým
Tento celouniverzitní projekt bude řízen odborem projektové podpory (OPP) na rektorátu UK. Administrativní tým bude zodpovědný za vedení, koordinaci, komunikaci, provoz, organizaci, kontrolu, kompilaci a odevzdávání zpráv o realizaci projektu (ZoR), žádostí o platbu (ŽoP) a změnových řízení (ŽoZ). Dále bude zodpovědný za plnění vytyčených cílů a milníků v projektové žádosti z pohledu věcného, časového a finančního a za řízení rizik. Členové administrativního týmu budou po celou dobu realizace projektu zajišťovat koordinaci aktivit, řízení projektu po věcné i finanční stránce, organizační a provozní stránku projektu, včetně dodržování harmonogramu, administrativní podporu pracovníkům odborného týmu. Administrativní tým bude složen z kvalifikovaných pracovníků, kteří budou mít dostatečné zkušenosti s realizací projektů a budou schopni svými činnostmi pokrývat všechny úrovně řízení projektu a zajišťovat veškeré činnosti související s administrací projektu. Vysoká odbornost 
a kvalifikace pracovníků bude zajišťovat hladké řízení projektu, které umožní včasně identifikovat případná rizika a eliminovat jejich dopady na realizaci projektu. OPP má v gesci řízení a koordinaci všech dosud realizovaných celouniverzitních projektů financovaných z OP VVV na UK a jeho pracovníci tedy mají dostatečné zkušenosti a znalosti, aby zabezpečili výše uvedené úkoly. Součástí administrativního týmu budou také pracovníci fakult, kteří se budou podílet na administraci grantů - budou administrovat a kontrolovat realizaci grantových projektů na fakultách, provádět formální a věcné kontroly a schvalování měsíčních zpráv řešitelů, včetně kontroly dodržení termínů, budou realizovat úkony spojené s čerpáním rozpočtů grantových projektů (např. zajišťovat mzdovou agendu řešitelů). Budou také řešit změny ve schválených žádostech o grant – úplnost a zdůvodnění žádosti, přílohy. Tito pracovníci budou poskytovat konzultace řešitelům v době realizace a pomáhat jim v řešení nestandardních situací.  
Odborný tým 
Členové odborného týmu budou zodpovědní zejména za věcné plnění aktivit KA 2, KA 3 a z části KA 4 a za naplnění výsledků a výstupů projektu. Odborné KA mají svého odborného garanta, který je bude řídit po odborné stránce. Odborný tým tvoří pracovníci, kteří budou zodpovědní za přípravu nového grantového schématu na UK, včetně veškeré potřebné interní dokumentace, přípravu a úpravy potřebných IT aplikací (IS), zajištění procesu hodnocení, realizaci vzdělávacích aktivit a metodickou podporu všech cílových skupin projektu a pracovníků fakult. 
Pro vzájemnou komunikaci budou týmem využívány nastavené procesy, kde základními nosnými prvky jsou:
· sdílené IT prostředí pro vedení projektových výstupů, podkladů k ZoR, ŽoP a změnám projektu, statistiky a podklady k indikátorům a metodických materiálů,
· pořádání pravidelných koordinačních setkání členů projektového týmu z OPP, odborů rektorátu a všech zapojených fakult, popř. i formou skype.
· nastavené komunikační kanály mezi fakultami, odbory rektorátu a OPP.
KA 2 Zvyšování kvality grantové soutěže na UK (01/2020 – 06/ 2023)
Cíl aktivity
Cílem aktivity je komplexní příprava a pilotáž nové grantové soutěže na Univerzitě Karlově a její následné vyhodnocení. Dílčími cíli jsou – vytvoření nových interních předpisů UK, popř. úprava stávajících, zpracování pravidel nové grantové soutěže, tvorba potřebných vzorů dokumentů, nastavení a realizace procesu hodnocení (01/2020 – 06/2021). Dále úpravy IS pro grantová schémata (01/2020 – 04/2023), vyhodnocení pilotní realizace grantové soutěže (01/2023 – 06/2023). Realizace klíčové aktivity naplňuje aktivitu 2 výzvy. 
Cílová skupina a její kvantifikace
Studenti vysokých škol – jedná se o Ph.D. studenty. Aktivita se dotkne všech studentů Ph.D. UK, kteří mohou uvažovat o podání žádosti o grant. Celkově je na UK zapsáno ke studiu 6 600 Ph.D. studentů, s ohledem na podmínky nové grantové soutěže počítáme do cílové skupiny pouze studenty 1. – 3. ročníků, tedy cca 3 000 studentů. Akademičtí a ostatní pracovníci vysokých škol, pracovníci výzkumných organizací – interní dokumentace grantové soutěže bude dostupná všem pracovníkům UK, jedná se o cca 4 800 pracovníků UK.
Popis realizace aktivity
V této aktivitě bude připravena nová grantová soutěž. Budou upraveny či nově vypracovány potřebné interní předpisy UK. Dále budou vytvořena pravidla nové grantové soutěže, bude zajištěna tvorba potřebných vzorů dokumentů, podoby žádosti, měsíčních a závěrečných zpráv. V této aktivitě bude navržen proces hodnocení, pravidla pro hodnocení, hodnoticí kritéria grantových žádostí a metodická podpora pro oponenty a zpravodaje, a dále bude navržen proces závěrečného vyhodnocení přidělených grantů. Veškerá dokumentace bude v AJ. Současně budou v této aktivitě vytvářeny a upravovány IT aplikace (IS) pro nové grantové schéma, manuály pro práci s aplikacemi (pro oponenty, zpravodaje, uchazeče/řešitele grantů, pracovníky na fakultách a pod). Pro novou grantovou soutěž vznikne paralelní větev stávajících IS - úpravami jednoho z již existujících systémů. Tak, jak budou postupovat jednotlivé fáze pilotáže nové grantové soutěže, 
budou v průběhu projektu dané úpravy implementovány do stávajících systémů – tak, aby na konci realizace projektu byly alespoň částečně upraveny IS pro grantová schémata v návaznosti na vylepšení, uplatněná v paralelní větvi (tedy v jednom stávajícím IS). Pro snížení administrativní náročnosti bude celý proces administrace grantového schématu a realizace grantů v co největší míře převeden do el. podoby. Nově vytvořená větev IS bude celá v AJ. V této KA bude realizován proces hodnocení grantových žádostí, komunikace s oponenty a zpravodaji, organizace hodnotících panelů, formální kontroly žádostí a komunikace s žadateli k doplnění žádostí, zpracování výsledků hodnocení a jejich zveřejnění, smlouvy s řešiteli 
a informování dotčených fakult. Budou využiti prioritně externí oponenti pro individuální hodnocení jednotlivých grantových žádostí.  Zpravodajové a externí oponenti budou proškoleni pro hodnocení formou skype porad realizačního týmu. Po pilotáži jednotlivých fází grantové soutěže bude v případě potřeby upravena relevantní dokumentace grantové soutěže a IS aplikace. Součástí realizace KA je i vyhodnocení závěrečných zpráv řešitelských týmů a zpracování závěrečného vyhodnocení implementace grantového schématu na UK (Závěrečná hodnotící zpráva).
Výstupy aktivity
Závěrečná hodnotící zpráva
Indikátory
	Indikátor
	Hodnota

	
	

	
	



KA3 Tvorba a pilotní ověření vzdělávacích programů (05 – 08/ 2020)
Cíl aktivity
Vzdělávání pracovníků fakult a uchazečů o grant
Cílová skupina a její kvantifikace
Studenti vysokých škol – uchazeči o grant. Velikost cílové skupiny – předpokládáme příjem cca 240 žádostí o grant, cílovou skupinu tedy tvoří min. 240 studentů.  Akademičtí a ostatní pracovníci vysokých škol, pracovníci výzkumných organizací – pracovníci jednotlivých fakult UK. Velikost cílové skupiny je 24 osob (dvě osoby za fakultu). Realizace klíčové aktivity naplňuje aktivitu 2 výzvy. 
Popis realizace aktivity
Vzdělávání Ph.D. studentů – uchazečů o grant - příprava projektového záměru, zpracování žádostí 
o grant, podmínky realizace grantu – příprava a pilotní realizace vzdělávacího programu v délce 16 hod. – předpokládáme strukturu 6 hodin prezenčního vzdělávacího programu a 8 hodin individuálních konzultací pro přípravu projektového záměru a zpracování žádosti. 2 hodin práce s IS pro podávání a realizaci grantových projektů – samostudium. Vzdělávací program bude obsahovat i informace o tom, kde získat kontakty na zahraniční partnery, jak komunikovat se zahraničními partnery, jak si zařídit vzdělávací aktivitu/pobyt v zahraničí apod. Pro získání osvědčení je podmínkou min. 80% účast na vzdělávacím programu.
[bookmark: _GoBack]Vzdělávání výzkumných, akademických a THP pracovníků zajišťujících implementaci nové grantové soutěže - vzdělávání pracovníků v oblasti  pravidel a podmínek grantové soutěže, náležitostí žádosti o grant, povinností řešitelů grantů, realizace grantu a jejího vykazování, práce s IS grantové soutěže a pod. v celkové délce 18 hodin (předpokládáme 3x6 hodin) - kombinované vzdělávání – prezenční forma, individuální konzultace a samostudium dokumentace. Pro získání osvědčení je podmínkou min. 80% účast na vzdělávacím programu. Část takto proškolených osob bude lektorsky zajišťovat vzdělávací program pro uchazeče o grant.
Výstupy aktivity
Vzdělávací program pro uchazeče o grant
Vzdělávací program pro pracovníky fakult
Indikátory
	Indikátor
	Hodnota

	
	

	
	



KA4 Zajištění grantové soutěže a realizace podpořených grantů (03/2021 - 04/2023)
Cíl aktivity
Realizace podpořených grantových projektů. Realizace klíčové aktivity naplňuje aktivity 2 (poslední odrážka) a 3 výzvy. Náklady na aktivitu jsou uvedeny v záložce dané aktivity v ISKP.
Cílová skupina a její kvantifikace
Studenti vysokých škol – řešitelské týmy, složené převážně ze studentů Ph.D. Předpokládáme podpoření 115 grantových projektů ve složení min. hlavní řešitel a jeden další řešitel, celkově tedy min. 230 Ph.D. studentů.
Popis realizace aktivity
V této aktivitě bude probíhat samotná administrace a realizace grantových projektů na fakultách, formální a věcné kontroly a schvalování měsíčních zpráv řešitelů. Řešení změn ve schválených žádostech o grant – úplnost a zdůvodnění žádosti, přílohy. Bude zde také zajišťována administrace grantů ve smyslu čerpání rozpočtů grantových projektů (např. zajištění mzdové agendy řešitelů). Předpokládáme, že v rámci aktivity budou realizovány dvouleté granty. Součástí realizace je také zpracování závěrečné zprávy řešiteli grantů do měsíce od ukončení řešení grantu. 
Při stanovení počtu jednotek vycházel žadatel ze zkušeností z již existujících grantových schémat a také z podmínek stanovených výzvou a její dokumentací. Ze statistik uvedených v příloze č. 7 Analýza potřeb studentské grantové soutěže vyplývá:
a) Z celkového počtu podaných přihlášek je podpořena cca 1/3
b) Cca 2/3 realizovaných projektů je dvouletých
c) Převažují řešitelské týmy s jedním členem 
Žadatel nastavil pro novou grantovou soutěž tato základní pravidla:
a) Celá soutěž bude administrována v AJ (včetně žádostí, měsíčních a závěrečných zpráv).
b) Řešitel s pracovní kapacitou 0,3 a vyšší musí povinně absolvovat stáž v zahraničí v minimální délce 3 měsíce (stáž může být rozložena na více pobytů v minimální délce 3 týdny na jeden pobyt).
c) Počítáme s podporou především dvou a vícečlenných řešitelských týmů – interní nastavení vnitřního členění rozpočtů jednotlivých grantů bude finančně zvýhodňovat vícečlenné řešitelské týmy.
d) Bude striktně dáno, že granty musí být na dva roky řešení.
e) S ohledem na nutnost dodržet podmínku, že řešitel je studentem dané VŠ, budou přijímány žádosti studentů 1. – 3. ročníku Ph.D. studia (eliminace zvýšeného rizika ukončení studia v posledních dvou ročnících) a max. jeden student Mgr. studia do řešitelského týmu.
Při zohlednění vyšší administrativní náročnosti řešení grantů (pravidelné měsíční zprávy, více situací, kdy řešitel musí žádat o změnu - oproti stávajícím grantovým schématům na UK) a výše uvedených podmínek předpokládáme, že podáno i podpořeno bude méně přihlášek, než ve stávajících grantových schématech UK. Předpokladem je přijetí max. 240 přihlášek (průměrně 14 přihlášek na jednu fakultu), z nichž bude cca polovina podpořena (odpovídá situaci ve stávajících grantových schématech, kde by došlo k podpoře cca pol. podaných přihlášek, limitní jsou zde omezené finanční prostředky, které má např. GA UK k dispozici). Žadatel si zpracoval interně možné modely řešitelských týmů, ve kterých je min. řešitelský tým ve složení hlavní řešitel s pracovní kapacitou 0,5 a jeden další řešitel s pracovní kapacitou 0,2 a max. řešitelský tým ve složení hlavní řešitel s pracovní kapacitou 0,5 a několik dalších řešitelů s pracovní kapacitou celkově max. 0,9 (zohlednili jsme jednak případné další úvazky Ph.D. studentů na UK a předpokládaný vyšší zájem o pracovní kapacitu jednotlivých dalších řešitelů nižší než 0,3).
Kalkulace byla provedena takto:
	Počet řešitelů
	Pracovní kapacita/měsíc
	Počet jednotek na dva roky/tým
	Počet podpořených grantů
	Celkový počet jednotek
	Celkem

	1+1
	0,5+0,25
	180
	  60
	10 800
	  86 248 800

	1+3 
	0,5+0,25+0,25+0,2
	288
	  35
	10 080
	  80 498 880

	1+4
	0,5+0,25+0,25+0,2+0,2
	360
	  20
	  7 200
	  57 499 200

	celkem
	
	
	115
	28 080
	224 246 880



Žadatel zároveň počítá s tím, že kombinace složení realizačního týmu mohou být různorodé. 
Výstupy aktivity
Indikátory
	Indikátor
	Hodnota
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