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ANALYZA POTREB STUDENTSKE GRANTOVE SOUTEZE

Ndzev projektu: Grantova schémata na UK
Nazev Zadatele: Univerzita Karlova
Doba realizace (od/do): 1. 1. 2020/30. 6. 2023

1. Strucny popis projektu

Hlavni naplini projektu je komplexni ptiprava a pilotdZ nové grantové soutéze na Univerzité Karlové
(UK). Nové grantové schéma bude slouzit jako dalsi modul podpory excelentni védy na UK. Mezi
stavajici grantové soutéze pro studenty (GAUK) a grantové soutéze pro vyjimecné mladé védce
(Primus) bude vloZzen meziclanek, nové grantové schéma pro Ph.D. studenty, které bude zaméreno
predevsim na podporu internacionalizace a mobility studentld doktorského studia. V rdmci nového
grantového schématu bude podporeno cca 115 grantovych projektd, jejichZ povinnou soucasti bude
mimo jiné vyjezd fesitele s pracovni kapacitou 0,3 a vice do ciziny v celkové délce alespon 3 mésice.
Tento pracovni vyjezd bude sméfovan prevainé na partnerské univerzity (4EU+, strategicka
partnerstvi). Zaroven je nové grantové schéma zaméreno na podporu viceclennych resitelskych tymu.
Cilem tohoto nastaveni je podpora interdisciplinarity vyzkumu v ramci grantl, rozvoj odbornych
jazykovych kompetenci studentl, podpora dovednosti fesiteld v oblastech fizeni tymu, komunikace
v tymu, tymové spoluprace, podpora rozvoje organizacni dovednosti, schopnosti projektového fizeni,
dosahli (relativné) vysoké vyzkumné a védecké Urovné. Témto studentlim jednak umozni v ramci
zahrani¢niho pobytu svou odbornou ¢innost dale rozvijet a budovat potfebné mezinarodni kontakty,
soucasné budou moci v rdmci feSeni grantl také upevnit své manaZerské a védecké schopnosti.
Uspééné feeni projektu mimo jiné podpofi internacionalizaci Ph.D. studia na UK, spolupraci
v postgradudlnim studiu s partnerskymi univerzitami v ramci 4EU+ a dalSimi strategickymi partnery
a v delsi casové perspektivé mlze snizit inbreeding na nasich fakultach. Soucasti projektu budou
Upravy stavajicich IS aplikaci, ve kterych jsou administrovany grantové soutéze na UK. Jednak Upravy
sméruji k vyuZziti stavajicich IS pro nové grantové schéma a dale upravy, které promitnou cely Zivotni
cyklus nové grantové soutéze do stavajicich IS tak, aby nasledné doslo k vytvoreni jednotného IS pro
grantové soutéze na UK.

Planované aktivity projektu a jeho cile jsou v souladu se strategickym dokumentem UK (Dlouhodoby
strategicky zdmér UK 2016 — 2020), provazba mezi timto strategickym dokumentem a aktivitami
planovaného projektu je uvedena ve Strategickém planu realizace UK (viz pfiloha €. 8, str. 47-49, resp.
61-63).

2. Popis nastaveni schématu stavajici studentské grantové soutéze zadatele

UK pravidelné vypisuje dvé hlavni grantové soutéze.

Od roku 2017 vyhlasuje UK soutéZ Primus, uréenou pro mladé perspektivni védce, zejména pro ty, ktefi
se na UK po dlouhodobé stazi v ciziné vraceji, nebo na ni dosud neplsobili. Program ma umoznit
nejlepsim mladym védeckym pracovnikiim zaloZit novou skupinu, rozvinout vlastni nezavisly védecky
program a nabidnout Spickové prostfedi pro védeckou praci studentl zejména magisterského
a doktorského stupné. Cilem programu je podpofit Spickové pracovniky pti zakladani a rozvoji novych
védeckych skupin a laboratofi.

1 EVROPSKA UNIE :
Evropské strukturdini a investicéni fondy I\,’ I
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



Grantova agentura UK (GA UK) zahdjila ¢innost v roce 1993 a je tak vibec nejstarsi grantovou
agenturou v Ceské republice (star$i nez GA CR). O podporu svého projektu mlZe pozadat kaidy
student, zapsany na UK, studujici v doktorském nebo v magisterském studijnim programu.

Struktura Grantové agentury UK

Dozorci rada Kancelar GA UK
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Pro potfeby nového grantového schématu popisujeme nastaveni GA UK, které je svym schématem
novému schématu blizsi.

2.1 Rizeni, proces podavani, hodnoceni a vybéru studentskych grant(;
Realizaci grantového financovani upravuji Zasady ¢innosti Grantové agentury UK. Cinnost GA UK se fidi
Grantovym fadem UK ze dne 14. prosince 2016. Administrativni zajisténi ¢innosti GA UK zabezpecuje
rektorat - odbor pro védu a vyzkum, kancelar GA UK. GA UK je dale tvofena Grantovou radou UK (GR),
Dozorci radou a Oborovymi radami (OR) - pro spolecenskovédni, pro prirodovédnou a pro Iékarskou
védni oblast. Zahajeni soutéZe a terminy poddvani pfihlasek se kazdoro¢né vyhlasuje nejpozdéji
zaCatkem akademického roku opatfenim rektora. Prihlasky novych projektl se podavaji
prostfednictvim aplikace GA UK, zhruba od fijna do listopadu.
Grantové projekty mohou byt jednoleté az tfileté, poddavaji se v kazdém roce reseni (tedy pro prvni rok
a nasledné pak je podavéna Zadost o pokracovani projektu). Navrhovatel projekt zafadi do pfislusné
Sekce OR. Uvede, zda je projekt interdisciplindrni ¢i nikoliv. Navrhovatel projektu muze do pfihlasky
uvést téZ jména oponentd, ktefi nemaji jeho projekt posuzovat. Prihlaska projektu je pfifazena tzv.
zpravodaji. Zpravodaj neni ze stejného pracovisté jako navrhovatel projektu. Prihlasku projektu odesle
zpravodaj k posouzeni nejméné dvéma oponentdm, ktefi jsou odborniky v dané problematice a také
nesmi byt ze stejného pracovisté jako navrhovatel projektu. U interdisciplindarnich projektd zajisti
zpravodaj oponenta z hlavni i vedlejsi sekce. Pro vyhledavani oponentl slouZi zpravodajim registr
oponentd, ktery je soucasti webové aplikace. Oponenti projekt posoudi predevsim podle nasledujicich
hledisek:

a) védecka zavaZnost a aktudlnost projektu;

b) zpracovani navrhu projektu a realnost cilli feseni;

c) koncepce a metodika reseni;

d) pfimérenost financnich nakladd.

Kritéria hodnoceni jsou:
e Originalita — pét stupn(l hodnoceni, max. 10 bodu
e Cile — pét stupnd hodnoceni, max. 10 bodU
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e Metodika — pét stupnd hodnoceni, max. 10 bodu
e Zpracovani navrhu projektu — Sest stupnd hodnoceni, max. 10 bodu
e Kvalita resitelského tymu — pét stupnt hodnoceni, max. 8 bod
e Finan¢ni poZadavky — tfi stupné hodnoceni (dostatecné zdlvodnéné, nedostatecné
zdlvodnéné, nepfimérené)
e Souhrnné hodnoceni projektu — pét stupnt hodnoceni, max. 12 bodd.
Na zavér oponentského formulare je jesté celkové slovni hodnoceni, v kterém oponent celkové shrne
své hodnoceni projektu. Nasledné je prihlaska hodnocena zpravodajem projektu. V soucasné dobé je
pouzivan systém hodnoceni, kdy projekty jsou rozdéleny do tfi skupin podle poctu a financi
nasledujicim zplsobem:
e doporucené projekty —, D — max. 25% a max. 2/3 z ¢astky uréené pro nové projekty
e projekty k projednani —, KP“ —cca 25 %
e nedoporucené projekty — ,N“ — zbyvajici, min. 50 %
Ukolem vedoucich skupin je zajistit, aby maximalné 2/3 z ¢astky uréené pro nové projekty byly pouZity
na doporucené projekty k financovani. Zbyla tretina tvofi rezervu pro projekty k projednani. Na
zasedani OR jsou po projednani ve skupiné vyplnény formuldre s tabulkou pro projekty vybrané
k dalsimu projednani ,KP“ a podepsané odevzdany GA UKu. Navic jsou do projektl k dalSimu
projednani uréeny ty, které nejsou zpravodaji doporuceny, ale na zékladé oponentskych posudki
presahly uréitou bodovou hranici, nebo naopak mély nizsi hodnoceni oponentl a doporudeni
zpravodaje. Tato bodova hranice je u nedoporucenych projektli stanovena v sekci A a C (humanitni
a lékarské védy) na vice nez 50 bodd, v sekci B (pfirodni védy) vice nez 53 body. U doporuéenych
projektl je ve vSech sekcich stanovena hranice na 45 bodd a méné. Tak je zajisténo, aby projekty,
u nichZ byl rozpor mezi hodnocenim zpravodaje a oponentll, musely byt znovu projednany v OR.
Zpravodaj nerozhoduje o financovani projektu. Pfihlaska je dale posuzovdna v rdmci skupiny dané
sekce OR. Poté je hodnocena OR a nasledné GR. Vysledky GR potvrzuje Kolegium rektora. Zadost
o prezkoumani rozhodnuti o nedoporuceni grantového projektu k financovani Ize podat na GR do 30
dna od vyhlaseni vysledkd. Rozhodnuti o Zadosti obdrzi navrhovatel do 30 dnf.
Proces posuzovani grantovych projektd
N

3 Grantovou radou

uneverzity

dukices o projekacch k
progodnanr™

Vyhlaseni
vysledku soutéze
cca zadiatek
brezna

2.2 Administrace a kontrolni mechanismy, vyhodnoceni studentskych grantt;

Administrativni zajisténi ¢innosti GA UK zabezpecuje rektorat - odbor pro védu a vyzkum, kancelar GA
UK. Kancelaf GA UK koordinuje ¢innost fakultnich referentd a administrativné zabezpecuje chod
soutéze po celé jeji kolo u vSech roli. To znamena pfipravu zadavaci dokumentace, predavani informaci
k novému kolu na fakultni pracovisté a zajistuje administraci prav pro praci s aplikaci GA UK pro
povérené fakultni pracovniky. Pro navrhovatele projektli porada kurz k podavani projektl. Po podani
projektl na rektorat provadi pracovnici GA UK kontrolu projektl a vraci je k pfipadnym Upravam
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navrhovatelim. Po kontrole projekty uvolni zpravodajim. Pracovnici GA UK poskytuji technickou
podporu jak zpravodajlim, tak nasledné i oponentim (prodluzovani terminl, obnova hesla,
vyhledavani spravnych kontaktd aj.) Dale pracovnici kanceldafe GA UK zodpovidaji dotazy
(navrhovateld, fesitel, oponentd, zpravodajd) v ramci aplikace GA UK v tzv. Poradné. Zajistuji pfipravu
podkladi pro jednani OR, GR. Komunikuiji s fesiteli ohledné zmén v projektu — predkladaji jejich Zadosti
predsedovi GR, vypracovavaji a zasilaji odpovédi resitellim, v kopii fakultnim referentlim. Zmény
eviduji v aplikaci GA UK. Kancelaf GA UK dale zajistuje jmenovaci administrativu (OR), pracovné-pravni
agendu, pfipravu podkladd pro odmény zpravodajlim, spravu webovych stranek. Pfipravuje podklady
a pozadavky pro UVT UK na upravy IS. Po vyhodnoceni grantové soutéze a podpisu grantové smlouvy
je dalsi administrace jednotlivych grantld zajistovana stanovenymi pracovniky pro GA UK na
jednotlivych fakultach. Na kazdé fakulté je koordinator, ktery zajistuje koordinaci mezi fakultou,
Zadateli a rektoratem. Pokud je projekt financovan, finance jsou pfidéleny vidy na jeden kalendarni
rok a nelze je presouvat do dalsiho roku feseni. Nedocerpané finance se vraci pres fakultu zpét na GA
UK. Pokud chce resitel nedocerpané finance v urcité polozce hospoddrné vyuzit na reSeni projektu
v jiné polozZce, je dle Smlouvy mozné bez ohlaseni ménit jednotlivé polozky v rozpisu pfidélenych
financnich prostredkl za podminky, Ze v daném ukazateli ¢ini zména ¢astky nejvyse 20 % nebo nejvyse
10.000,- K&. O vy$si prevod je nutné pisemné zazadat, a to do data Uéetni uzavérky. Zadosti se zasilaji
k rukdm predsedy GR. Zadatel vidy uvede kontaktni adresu, na kterou mu ma byt pisemna odpovéd
zaslana. Zadost musi obsahovat diivod zmény (pro¢ ke zméné dochazi) a Gi¢el zmény. Pokud je zména
schvdlena, informaci o zméné uvede hlavni fesitel do zaddosti o pokracovani projektu, nebo zavérecné
zpravy o ukonceni projektu (zména je zaroven kancelafi GA UK zanesena do aplikace GA UK).
Resitel je povinen podat v terminech, které opét upravuje opatfeni rektora, vyrocni zpravu (Zadost
o pokracovani) anebo zavérecnou zpravu, a to prostfednictvim aplikace GA UK. Ve vyrocni/zavérecné
zpraveé uvede fesitel dosazené vysledky. Vyrocni zpravy by mély obsahovat konkrétni vysledek - formou
pfilohy resitel poskytne abstrakt z konference, poster ¢i predbézna data. Podrobné téZ okomentuje
cerpani financi. Pokud doslo k nedocerpani financnich prostredkd, je nutné tyto finance vratit GA UK
a informaci uvést i ve vyrocéni/zavérecné zpravé. Vyroéni i zadvéreéné zpravy jsou hodnoceny
zpravodajem projektu, OR a GR.
Kritéria hodnoceni koncicich projektu:
a) Autorstvi - autorem/spoluautorem vystupu musi byt student z tymu. Pokud je autorem vedouci
projektu, bez studentského resitele/spoluresitele — nelze takovy vystup povaZovat za vysledek projektu
— neuvadi se proto ani do vyroc¢ni zpravy;
b) Typy vystup(, se kterymi lze koncici projekt hodnotit jako "splnény" - pouze plvodni publikace
pfijata do tisku, popf. patent. V pfipadé sekce C se jedna o publikaci v impaktovaném casopise. Neni
mozné, aby totoZzny vystup byl vykazovan jako jediny publika¢ni vystup u dvou a vice projekti GA UK.
Publikace se musi tykat tématu projektu. Aby byl grantovy projekt povazovan za splnény, musi alespon
jedna publikace vychazet z vysledku projektu.
c) Hodnoceni
e "mimoradné dobry" - vice vyznamnych publikaci (dle oboru), v ptipadé sekce C s vysokym IF
e "splnény" - vsekcich A a B plivodni publikace pftijata do tisku v recenzovaném periodiku, v sekci
C plGvodni publikace s IF
e "splnéno s vyhradou" - zavadi se od 17. kola (2020). Bude vyuZito u projektl, které byly
v pfedchozim roce hodnoceny jako HO = hodnoceni odloZeno a/nebo, pokud publikacni
vystupy jsou vytvoreny, ale ne zcela odpovidaji plvodnimu planu.
e "hodnoceni odloZeno" - zavérecna zprava obsahuje alespon rukopis pfipraveny k publikaci
e '"nesplnény" - Zadny vystup, bez nadéje na publikaéni vystup a/nebo nekorektni ¢erpani;
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2.3 Kvalita a uspésnost Zadosti o studentsky grant, studentskych projektd, pfip. jejich vystupd;

Celkova Uspésnost zZadosti o grant se dlouhodobé drzi zhruba do 35 %. V poslednim kole soutéze bylo
podano 888 Zadosti. Nelspésné Zadosti (bodové) mély celkem Siroké rozpéti od 4 do 40 bod (do 10
bodl 4; do 20 bod( 34; do 30 bodl 119 projektl véetné predchozich). Body pfidélené v procesu
hodnoceni jsou pro vysledné hodnoceni zakladnim podkladem, o hodnocenych Zadostech
zpravodajové v ramci oborovych rad diskutuji a ,hrani¢ni“ zadosti byvaji dale projednavany. Zadosti
oznacenych jako ,kprojednani“ bylo v prfedchozim kole zhruba 25 %. Bodové ohodnoceni
podporenych grantovych projektl se pohybuje zhruba od 40 do 60 bodu. 8 podporenych grantovych
projekttd z celkovych 299 podporenych mélo 100 % bodd.

Zejména z rodinnych ¢i zdravotnich divodd byva vidy nékolik projektl zruseno (z novych projekta
z roku 2019 bylo 7 zruseno), ukonéeno predcasné Ci ziskavaji ,,hodnoceni odloZzeno”. V pfedchozim kole
soutéze bylo hodnoceno 454 zavérecnych zprav (z toho 125 bylo zprdv, které byly plvodné ve stavu
yhodnoceni odloZzeno” — z téchto projekt bylo 76 nasledné vyhodnoceno jako ,splnéno“ a 45 jako
»hesplnéno®). Jako ,,mimoradné dobré” bylo ohodnoceno 40 zavérecnych zprav, jako , nesplnéno” 50
zprav, jako ,splnéno” 224 zprav a ,,hodnoceni odloZzeno” obdrZzelo 140 zprav.

2.4 Statistické udaje o stavajici studentské grantové soutézi;

Graf 1 - Celkovy pocet podanych a podpoienych
novych projektti GA UK v letech 2017 az 2019
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Tabulka €. 1
Pridélena finan¢ni podpora na rok 2019 vr.2018
Sekce A Nové projekty 106 | 16 292 tis. 128 19 051 tis.
Zadosti o pokracovani z roku 2018 | 99 14 813 tis. 84 13 013 tis.
Zadosti o pokracovani z roku 2017 | 38 5 891 tis. 45 6 834 tis.
Celkem 243 | 36996 tis. 257 38 898 tis.
Sekce B Nové projekty 143 | 32353 tis. 145 32 103 tis.
Zadosti o pokracovani z roku 2018 | 140 | 32 683 tis. 153 33 159 tis.
Zadosti o pokracovani z roku 2017 | 115 | 26 1665 tis. 109 22 098 tis.
Celkem 398 | 91 201 tis. 407 87 360 tis.
Sekce C Nové projekty 54 13 989 tis. 61 15 279 tis.
Zadosti o pokracovani z roku 2018 | 59 15 069 tis. 67 16 409 tis.
Zadosti o pokracovani z roku 2017 | 50 12 565 tis. 46 11 635 tis.
Celkem 163 | 41623 tis. 174 43 323 tis.
Celkem 804 | 169 820tis. | 838 169 581 tis.
Tabulka €. 2
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Uspégnost v 16. kole soutéie GA UK - r. 2019 r.2018
Sekce A 34,5% 37,2 %
Sekce B 34,5% 35,9%
Sekce C 32,3% 34,5%
Celkova Uspésnost 34,1% 36,1 %

Graf 2 - Podil jednotlivych sekci na celkovém finanénim
objemu soutéze
GA UK u novych projektt v letech 2010 - 2019
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2010/2011|2012|2013|2014|2015|2016 2017|2018 |2019
=4==0R A 28,4%30,49031,2%31,5%31,8%33,1%29,4%24,9%28,7%26,0%
=@=0R B 47,2%43,9%46,8%47,8%46,0%43,2%49,3%48,9%48,3%51,7%
=== OR C 24,4%25,6%22,0%20,7%22,2%23,7%21,3%26,1%23,0%22,3%

Tabulka €. 3
Pocet rediteld v tvmu v roce 2019 prumeér median
Sekce A 1.28 1
Sekce B 1,58 1
Sekce C 2,03 2

2.5 Dopliujici informace o stavajici grantové soutézi (napf. personalni a materialni zabezpeceni, kompetence
zapojenych pracovnikt atd.).

Personalni zabezpeceni GAUK je zajisténo kanceldfi GAUK. V soucasnosti se jedna o 3,25 Uvazku. Na
kazdé fakulté se na administraci podili 1 osoba pfimo pro GA UK, dale pak pracovnici ekonomickych,
personalnich a studijnich utvara.

V roce 2019 bylo vypracovano 2253 oponentskych posudkd, ve tfech sekcich plsobilo 149 zpravodaju.
Osloveno pro hodnoceni bylo 2853 univerzitnich a 1149 mimouniverzitnich oponentd (predevsim
pracovnici ze spole¢nych pracovist s Akademii véd CR, ktefi oviem ve vét$iné pFipadl na zakladé néjaké
formy pracovné-pravnich vztahli s UK vedou na téchto pracovistich Ph.D. studenty UK), pro zpracovani
oponentskych posudkd bylo vyuZito 1 506 oponentl, ktefi ptijali hodnoceni. Resitelé jsou o vysledcich
hodnoceni, pfipadném vysledku odvoladni a vramci dalSich administrativnich krokd informovani
prostfednictvim e-mailu (bez provazby na aplikaci GA UK).

Z4dosti GA UK mohou byt podavény v éeském nebo v anglickém jazyce, pFiéem? ty v anglickém tvofi
cca 1/3 z celkového poctu podanych zadosti. Vyrocni/zavéreéna zpréva je podavana ve stejném jazyce,
v jakém byla poddna Zadost.

Vedouci projektu pIni vramci grantu roli Garanta. U fesiteld — studentd Mgr. studia - je
spoluzodpovédny za financni prostfedky (spolupodepisuje tedy smlouvu o pfidéleni grantu). Pokud
resitel nesplni povinnost odevzdat zavérecnou zpravu, prechazi tato povinnost na vedouciho projektu.

IT aplikace (IS) pro administraci grantovych soutézi

Procesy popsané v kapitole 2.1 a 2.2 jsou v nékterych krocich/fazich administrovany prostfednictvim
IT aplikaci (IS). IS aplikace GA UK je jedna ze dvou aplikaci pro administraci grantovych soutézi na UK,
druha je pro soutéz Primus, dale se vSak pouZiva jesté treti aplikace, ktera slouzi k administraci projektd
pfijatych k financovani v pribéhu jejich feseni (v pfipadé Primusu pro sbér prlibéznych zprav, evidenci
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zmén fesitelskych tymuU apod.). Toto usporadani je dlouhodobé neudrzZitelné, pro uZivatele znacné
neprehledné a zrtady dlvodl nepraktické (nutnost udrzovat nékolik sad integracnich procesq,
provadét kazdonocni synchronizace dat, udrzovat vétsi pocet rliznorodych sad uzivatelskych opravnéni
apod.). Kazda ze tfi aplikaci ma jiné uzivatelské rozhrani, a to jak vizudlné a z hlediska ovladani
a orientace, tak technologicky. Aplikace pro GAUK i aplikace pro administraci feSenych grantl jsou
technologicky zastaralé a jejich technicky rozvoj je znacné komplikovany s ohledem na nemoZznost
nebo znacnou obtiZznost vyuziti modernich technologii, na jejichZ benefity jsou dnesni uZivatelé jiz
bézné zvykli. Paralelni idrzba a rozvoj vice nez jedné aplikace pro podobné vyuziti je z dlouhodobého
hlediska neefektivni, potize se objevuji i v personalni roviné, kdy je ¢asto nemoZna prostupnost
hodnotiteld mezi jednotlivymi soutéZzemi, dana prekazkou v podobé nutnosti naucit se pro hodnoceni
jiné soutéze ovladat jiny IS. Soucasné mnozstvi krok( v rdmci procesl je administrovano mimo aplikaci
(komunikace s uchazeci, resSiteli, administrace procesu zmén apod.).

3. Souhrnné hodnoceni stavajici studentské grantové soutéze

3.1 Silné stranky

e GA UK je dlouhodobé ukotvena na UK, interni grantové schéma vyhlasuje UK od roku 1993.

e Personalni kapacity na zajisténi grantové soutéze jsou ukotveny v rdmci vSech relevantnich
organizacnich jednotek UK (rektorat UK a jednotlivé fakulty).

e GA UK predstavuje v podstaté prvotni zkuSenost studenta s pfipravou a feSenim grantu - je
prvotnim nastrojem pro studenty v rdmci UK, ve kterém si mohou vyzkouset v praxi praci na
projektovém zaméru, Zadosti, praci s rozpoétem apod.

e Relativné vysoky pocet podanych pfihlasek v poslednich tfech letech (viz graf 1).

3.2 Slabé stranky

e Prevladaji granty s jednim resitelem (viz tabulka ¢. 3), feSitelé tedy v rdmci GA UK ve vétsSiné
pripadl neziskaji zkusenosti a dovednosti, potfebné pro praci v tymu.

e Vradmci stavajici soutéze GA UK neni cilené podporena internacionalizace — delsi pobytové
vyjezdy resitell, vyuZiti anglického jazyka v celém procesu grantové soutéze.

e Relativné nizka vyse poskytnutych financ¢nich prostfedkd pro resitele.

e Nizkd mira zastoupeni externich hodnotitel(i/oponent( v procesu hodnoceni — dle analyz UK
predstavuji externi hodnotitelé (bez jiné vazby na UK) pouze 16% vsech evidovanych
hodnotiteld.

e Aplikace GA UK je moralné a technologicky zastarald, nevyhovuje soucasnym trenddm IT (je
vyvinuta a spravovana pracovniky UK). Aplikace IS Véda pro administraci dalSich grantovych
schémat na UK je konkrétné postavena pro Primus a nelze ji jinak vyuZit (je vyvinuta
a spravovana externim dodavatelem). Nejsou sjednoceny ani ty prvky, u kterych by to bylo
logické (napf. jednotny registr oponentl a zpravodajd). Paralelni vyuZivani vice aplikaci
pfedstavuje administrativni i technickou zatéz, pfinasi zvySené naklady jak na technickou
udrzbu (integrace, synchronizace dat), tak na obsluhu (systémy maji nekompatibilni zplsob
ovladani a zcela odlisny vzhled, cozZ uzivatellim znesnadriuje orientaci).

e U viceletych grantovych projektl neni zajisténo automatické pokracovani realizace projektu
po prvnim roce realizace, coz ma negativni dopad na planovani projektovych aktivit a jejich
vystupU.

e Casovy harmonogram grantové soutée, zejména termin pro oznameni vysledk( ZadatelGm,
zkracuje obdobi realizace projektu de facto o nékolik mésici (vysledky jsou oznamovany
v bfeznu/dubnu, pficemz realizace je planovana od 1. 1. daného roku a projekt/projektova
etapa musi byt ukoncen k 31. 12. daného roku).
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3.3 Rizika (hrozby)

Omezené financni prostfedky neumoznuji podpofit vSechny kvalitni predlozené grantové
zadosti, to do budoucna ohroZuje absorpéni kapacitu soutéze (viz. graf 1 a tabulky 1 a 2).
Relativné nizky pocet Ph.D. studentl UK, ktefi vyjizdéji na delsi staze, pobyty do zahranici,
navic toto procento kazdym rokem klesa (viz tabulka VII-6 (7.3) z VZ 2018, str. 265, dostupné
zde: https://ppcert.ruk.cuni.cz/vzc2018/index.html. Ze statistik absolvovanych studii vyplyva,
Ze pokud studenti realizuji zahrani¢ni pobyt, jeho délka je vidy minimalné mésic, nicméné
celkové procento téchto studentl je aZ na ojedinélé vyjimky (¢lenéno dle fakult) nizké. Celkové
na UK vyjizdi do zahrani¢i na vice nez mésic pouze 23,1% doktorandi. Studenti nejsou
motivovani k Ucasti na zahrani¢nich stazich/pobytech.

Absence cilené podpory mezindrodniho rozméru, z niz vyplyva relativné nizké procento Ph.D.
studentd vyjizdéjicich na zahrani¢ni staze, ve svém dUsledku posiluje tendence studentd
setrvavat pfi feSeni vyzkumnych témat na svém ,domovském®” pracovisti. Soucasné
usporadani tak pfispiva k udrZovani akademického inbreedingu, ktery je naopak potreba
oslabovat. Z relevantnich studii (napf. F. Tdma, P. Knecht: https://doi.org/10.5817/SP2019-1-
1) je zjevné, Ze pro snizovani inbreedingu je nezbytné jednak co nejvice otevfit védecka
pracovisté zajemclm ze zahraniéi, predevsim vsak co nejvice zvysit mobilitu vlastnich
studentl, doktorandl a postdokl. Nedostatecné mezinarodni zkusSenosti Ph.D. studentl
mohou vést k tomu, Ze po obhajeni diserta¢ni prace nemaji jazykové dovednosti, akademické
kontakty a sebedlvéru nezbytné k tomu, aby se Uspésné uchazeli o postdoktorandské misto
na Spickové zahrani¢ni univerzité, a jsou tak zavisli na kontaktech a tématech svého skolitele.
V fadé pripadd pak nedospéji k akademické samostatnosti, z(stavaji na skolitelském pracovisti
i po obhdjeni a pouze rozvijeji uz dfive zpracovana védecka témata, coZ vede k inbreedingu
a védecké stagnaci.

3.4 Prilezitosti

Prijeti Strategie internacionalizace UK jako dokumentu, ktery predstavuje zdkladni ramec pro
uskuteciovani priorit univerzity v oblasti mezinarodni spoluprace do roku 2021. Hlavnimi
sméry, na néz se Strategie soustredi, jsou intenzivni rozvoj kli¢ovych spolupraci - Aliance 4EU+,
strategicka partnerstvia LERU - a posileni mezinarodnich studentskych a akademickych vymén.
Spolupréce s partnerskymi univerzitami v ramci 4EU+ byla rovnéZ vyuZita pro usporadani napfr.
intenzivni Sestitydenni doktorandské Skoly, zamérené na zdokonaleni profesni zdatnosti
doktorandd. Jednim z cilG aliance je rovnéz podpora virtualni ¢i fyzické mobility poloviny vSech
studentl zdcastnénych univerzit. Vzhledem k faktu, Ze rozvoj jakékoliv discipliny se neobejde
bez dialogu a vzdjemného myslenkového obohacovéni, je spoluprace se zahrani¢nimi
institucemi nutnosti. Posileni prvkl mezindrodni spoluprice v grantové soutéZi prispéje
zejména k vyznamnému posileni moZnosti studentll navazat zahranicni kontakty, ziskat na
zahranicnich stazich nové pohledy na své vyzkumné téma, osvojit si nové metody a postupy,
jakoz i prezentovat vysledky svého vyzkumu mimo ,,domaci hristé”.

Ukotveni Platformy doktorského studia na UK. V ramci této platformy je Ph.D. studentim
nabizena Siroka skala vzdélavacich kurz( predevsim z oblasti ,soft skills“ a prenositelnych
kompetenci (v€etné kurzll, realizovanych vramci projektd zvyzvy 02-16-018 nebo
celouniverzitniho projektu OP VVV ,Zkvalitnéni strategického fizeni na Univerzité Karlové
v oblasti lidskych zdroji ve VaV*). Na zakladé provedené analyzy stdvajiciho stavu nabidky
téchto kurzi v letech 2017 a 2018 (viz pfiloha ¢. 13 Analyza nabidky kurz( pro Ph.D. studenty
UK) a srovnani této nabidky s nabidkou dalsich verfejnych VS v CR a vybranych vefejnych VS
v zahranici doslo k rozsifeni nabidky vzdélavacich kurzi pro Ph.D. studenty na UK v ramci
celouniverzitnich aktivit. Tato nabidka je dostatecna jak z pohledu své Site, tak z hlediska
uspokojeni zajmu cilové skupiny (pocet a kapacita nabizenych kurza).

Sirokd nabidka vzdélavacich program( a kurztl pro pracovniky UK jako vyzkumné organizace,
realizovanych v rdmci celouniverzitniho projektu OP VVV ,Zkvalitnéni strategického rizeni na
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Univerzité Karlové v oblasti lidskych zdroji ve VaV*, popf. v ramci aktivit Institucionalniho
planu UK 2019 — 2020 a planovanych v nyni zahajovaném projektu OP VVV ,Strategicky rozvoj
kapacit védy a vyzkumu a posileni mezindrodni konkurenceschopnosti Univerzity Karlovy”. Tato
nabidka zahrnuje Sirokou skalu kompetenci a dovednosti a je dostatecna jak z pohledu své Site,
tak z hlediska uspokojeni zajmu cilové skupiny (pocet a kapacita nabizenych kurzd).

e Realizace projektl v rdmci vyzev 02_16_015 a 02_16_018, v ramci kterych jsou na vétsiné
fakult UK realizovany aktivity zamérené na zvySeni poctu predmétl vyucovanych v cizim jazyce
(pfevazuje Al). Vyuka pfedméti v cizim jazyce je obecné na UK rozsifovana i v rdmci projekta
Institucionalniho planu UK 2019 - 2020.

4. Identifikované potieby

4.1 Identifikované potieby z hlediska schématu studentské grantové soutéze

Prvni identifikovanou potrebou je zvySeni podilu externich oponent(i v grantovém schématu pro
vSechny védni oblasti. Pilotnim ovérenim tohoto prvku ziskdme zkuSenosti, které by nasledné bylo
mozné promitnout do stavajicich grantovych schémat na UK. DalSi identifikovanou potfebou je nutnost
sjednotit aplikace vyuZivané pro administraci grantovych schémat na UK (soutéZnich Zadosti i grant(
pfijatych k financovani) a predevsim zmodernizovat je v souladu s potfebami UK tak, aby bylo mozné
vyuzivat soucasnych technologii, které prinaseji vyhody jak pro béziné uzivatele (pohodIna a sviznd
obsluha, prehledny design), tak pro jejich dalsi rozvoj a udrzbu a maximalni elektronizaci vSech
procest, souvisejicich s administraci, realizaci a naslednou archivaci grantovych schémat na UK. Pilotni
realizace nové grantové soutéze generuje také potiebu vytvoreni nové, popf. Uprav nékterych soucasti
stavajici dokumentace grantovych soutézi.

4.2 Identifikované potreby z hlediska zapojenych cilovych skupin

Identifikovanou potifebou z hlediska cilovych skupin je zavedeni prvkl internacionalizace v ramci
studentské grantové soutéze, které nyniv ramci GA UK témér absentuji. Jak ukazuji mezinarodni studie
(napf. H. Horta, High Educ (2013) 65:487-510), mobilita na zacatku védecké kariéry ma rozhoduijici vliv
na budouci $ifi rozhledu pfi badatelské ¢innosti i na védeckou produktivitu. Méfeno témito kritérii
pritom prakticky neni rozdilu mezi badateli, ktefi zlstali po studiu na své alma mater, a témi, kdo
zménili instituci jenom jednou. Podpora mobility mladych védeckych pracovnikll ma proto klicovy
vyznam pro jejich dalsi védecky rozvoj. S internacionalizaci souvisi i identifikovana potfeba uplatnit
znalosti ciziho jazyka v praxi, pfi feseni védeckych ukola.

Dalsi identifikovanou potfebou je podpofit u Ph.D. student(l rozvoj dovednosti a kompetenci v oblasti
»soft skills“, potfebnych pro jejich dalsi pisobeni v (mezinarodnich) vyzkumnych tymech a to jejich
praktickym uplatnénim v rdmci realizace grantovych projektQ. Teoretické znalosti studenti ziskavaji jak
v rdmci fadného studia, tak v ramci Siroké nabidky dalSich kurz( na UK.

5. Shrnuti cili projektu

1. Hlavni cil projektu:

Hlavnim cilem projektu je komplexné pfipravit a pilotné ovéfit nové grantové schéma s vyuzitim nové
»vétve” IS aplikace (IT), které by v souladu s Dlouhodobym zamérem, resp. Strategii internacionalizace
podpofilo UK zejména v oblasti internacionalizace a podpofilo rozvoj ,,soft skills“ u Ph.D. studentd; toto
schéma pak nasledné vyhodnotit s predpokladem, Ze prvky, které se osvédci, budou uplatnény ve
vSech stavajicich grantovych schématech UK.

2. Dilci cile:

1. Vpraxi rozvijet dovednosti a kompetence fesitell v oblasti ,soft skills, které souviseji
s tymovou spolupraci pfi feSeni vyzkumnych projektl. Nové grantové schéma tedy bude
nastaveno tak, aby se o podporu projektu mohly uchdzet minimalné dvouclenné tesitelské
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tymy (financ¢ni nastaveni grant( bude v tomto sméru motivacni). Reflektujeme tim skutecnost,
Ze v rdmci stavajiciho grantového schématu prevazuji granty fresené jednim resitelem. Dale je
tim reflektovana skutecnost, ze doposud ziskdvaji studenti v této oblasti pouze teoretické
znalosti, a to jak v rdmci fadného studia i v nabizenych kurzech Platformy doktorského studia,
pfiéemZ realizace grantu pravé nabidne Siroké pole uplatnéni téchto znalosti ve vyzkumné
praxi.

2. Podporit fesitele v ziskani zahrani¢nich zkuSenosti a kontakt( integraci povinného prvku
projektu, a to realizace stdZe v zahranici pro fesitele s pracovni kapacitou 0,3 a vyssi jako
povinnou podminku realizace grantu. Staz bude muset byt realizovana v délce min. 3 mésicl
s tim, Ze Fesitel si mlzZe staz rozloZit na ¢asti v min. délce tfi tydny.

3. Podpofit uplatnéni jazykovych dovednosti fesitell predevsim v oblasti odborné terminologie
prostfednictvim zpracovani celé zadavaci dokumentace i administrativni prostredi (Zadosti,
mésicni zpravy, zdvérecné zpravy) v anglickém jazyce.

4. Vytvofit vhodné podminky pro uUspésné naplnéni cilG i vysledkld grantovych projektl
nastavenim dvouletého obdobi realizace a odpovidajicim nastavenim harmonogramu
grantového schématu.

5. Modernizovat stavajici IS aplikace pro vSechna grantova schémata na UK s predpokladem
jejich budouciho sjednoceni do aplikace jedné.

6. Sledovani cilti a hodnoceni dopadu

Naplnéni hlavniho cile bude monitorovdno po celou dobu realizace projektu vyhodnocovanim
jednotlivych etap realizace pilotaZze nového grantového schématu a uplatnénim poznatkl
z vyhodnoceni jesté v pribéhu realizace projektu do dokumentace grantového schématu a IS aplikaci.
Veskeré tyto kroky budou prehledné uvedeny a celkové vyhodnoceny v Zavérecné hodnotici zpravé.

Ad 1) Pro vyhodnoceni dosazeni stanoveného dil¢iho cile predkladaného projektu budeme vychazet ze
vzdélavacich cild, které si sami uchazedi uvedou v Zadosti o grant (uchaze¢ musi definovat vzdélavaci
potieby v oblasti ,soft skills“). K pridbéznému monitoringu budou slouZit mésicni zpravy, finalni
vyhodnoceni naplnéni vzdélavacich cild umozZni pak zavéreéné zpravy jednotlivych fesitel(. Budou-li
v mésicnich zpravach identifikovany odchylky od stanovenych cild, bude fesitel informovan a vyzvan
k ndpravé.

Ad 4) Dvouleté obdobi realizace poskytuje dostatecny prostor na realizaci grantového projektu
s odpovidajicimi vysledky, véetné zahrnuti zahranic¢ni staze, a umozni pribézny monitoring projektu,
jehoz smyslem je dohled nad naplfiovanim dilcich etap a pribéznych vystupl jak ze strany mentora,
tak ze strany pracovnik( grantové agentury - potencialni odchylky/problémy jsou identifikovany vcas
tak, aby nebylo ohroZeno naplnéni celkového cile a vysledk( grantového projektu.

Ad 3) Pro pribézny monitoring dosazeni stanoveného dilciho cile, ktery muze vést k dil¢im modifikacim
v zajistovani grantové agendy, budou vyuZivany mési¢ni zpravy a komunikace s fesiteli z pribéhu
celého projektového cyklu ze strany pracovnik(l grantové agentury a relevantnich pracovnik(l na
fakultach. Zavérecné vyhodnoceni pouziti Cisté anglické mutace grantového schématu, podporené
zdvérenymi zpravami fesiteld, povede k doporuceni (s pripadnymi modifikacemi) /nedoporuceni
pouziti tohoto prvku k trvalému zarazeni do grantovych schémat u na UK.

Ad 2) Pro prabézny monitoring dosazeni stanoveného dil¢iho cile, ktery mGze vést k dil¢im modifikacim
v zajistovani grantové agendy i v oblasti podpory zahraniénich vyjezdld, budou vyuzivany mésicni
zpravy a komunikace s fesiteli z pribéhu celého projektového cyklu ze strany pracovnikl grantové
agentury a relevantnich pracovnikl na fakultach. Zavérecné vyhodnoceni pouZiti tohoto prvku
v grantovém schématu bude zpracovano na zakladé zavérecnych zprav resiteld.

Ad 5) Potfebné Upravy budou do aplikace nasazovany okamzité bez prodlev tak, aby byla zajisténa
administrace Zadosti a celého Zivotniho cyklu kazdého grantu v potfebnych terminech. Prlibézny
monitoring vyuzivani IS aplikace bude zajistén jak ze strany projektového tymu, tak ze strany cilové
skupiny. Po jednotlivych etapach vyhodnoceni dojde vidy k okamzitym uUpravam IS aplikaci. Celkové
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vyhodnoceni pilotaZze na zakladé zkusenosti a podnétl vSech uZivatelll bude obsahovat vycet dalSich
doporucenych Uprav grantovych IS aplikaci UK.

Priloha €. 1 Popis procesu hodnoceni nového grantového schématu na UK
Popis procesu hodnoceni je zpracovan jako velmi ramcovy (zékladni faze), jeho detailni nastaveni bude
predmétem realizace KA 2 predklddaného projektu.
Faze: Formalni hodnoceni — kontrolovdno bude splnéni formalnich ndlezitosti, vyplyvajici
z podminek grantové soutéze (véetné zakomponovanych podminek vyzvy, resp. pozadavki,
uvedenych v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce — specifickd ¢ast) — zpracovani v AJ, dolozZeni
povinnych pfiloh, status studenta Ph.D. na UK apod.
Faze: Vécné hodnoceni - u Zadosti, které budou formalné zpusobilé, bude provadéno
hodnoceni v ndvaznosti na zakladni schéma védnich oblasti dle Frascati manuadlu (dle vécného
zaméreni akreditovanych doktorskych studijnich program(i na UK):

v PFirodni védy

v Lékafské a zdravotnické védy

v" Spoleéenské védy

v" Humanitni védy a uméni
Financni alokace a bodové poradi projekt bude feseno na Urovni vyse uvedenych védnich oblasti dle
Frascati manudlu. Odborné panely pro ucely odborného hodnoceni Zadosti ale budou sestaveny
v podrobnéjsim clenéni, nez jsou védni oblasti (konkrétnéjsi odbornost).

1.

11

a)

c)

Individualni hodnoceni dvéma externimi oponenty. Pro potieby zajisténi externich
oponentl a to i s ohledem na podminky vyzvy, je nezbytna spoluprace s dalSimi vysokymi
Skolami (ziskani dostatec¢ného poctu kvalitnich oponentl napftic pro Zadatele relevantnimi
oblastmi klasifikace vyzkumu a vyvoje, definovanych ve Frascati manualu 2015; mozZnost
jejich vyuziti pro hodnoceni interniho grantového schématu; vzajemna pomoc s nalezenim
vhodnych hodnotiteld pro specifickd odborna témata, soucasné moznost koordinovat
praci hodnotiteld jak na strané VS, na které ,,domovsky“ plsobi, tak mezi zapojenymi VS).
Verejné vysoké $koly (VVS) pFedloZily na rok 2020 Centralizovany rozvojovy projekt (CRP),
komplementarni k projektlim ve vyzvé ¢. 73 OP VVV, jehoZ soudasti je vytvoreni spolecné
databaze hodnotitell a jeji Udrzba. Ambici zapojenych VVS v ramci tohoto CRP projektu je
pokusit se také o nastaveni spolecnych aspektl prace hodnotitell, prenos zkusenosti,
prikladd dobré praxe apod. V ramci projektu Grantova schémata na UK budou realizovany
¢innosti vedouci k samotnému zajiSténi externich oponentd pro hodnoceni grantovych
zadosti, komunikace s nimi, organizace hodnoceni a jeho jednotlivych kol a stupnd, prace
s databazi hodnotiteld. Komplementarita obou projektd tak umoZni v maximalni mire
vyuzit odborné kapacity zapojenych VVS pro proces hodnoceni grantovych schémat
v projektech vyzvy €. 73 OP VVV a zérover podpofi vzajemnou spolupréci VVS v rliznych
oblastech jejich ¢innosti, coZz mize mit také dopad do zvyseni kvality internich grantovych
schémat — zarazeni pilotné vyzkousenych prvkl do jiz existujicich grantovych schémat po
ukonceni realizace projektu UK. V zavéru projektu UK bude vyuzZiti externich oponentl
vyhodnoceno z hlediska pfinost pro kvalitu a objektivitu procesu hodnoceni grantovych
Zadosti s tim, Ze predpokladem je, Ze pokud se tento prvek osvédci, bude implementovan
v rdmci minimalné jednoho stavajiciho interniho grantového schématu na UK.

Hodnoceni zpravodajem a jeho projednani v rdmci odbornych panel(. Zpravodaj pfi svém
hodnoceni vychazi z posudk(l externich oponenti. Zpravodaj mizZe odmitnout hodnoceni,
pokud identifikuje pripadny stfet zajm(. Pokud je zpravodajem osoba, kterou uchazec
o grant oznaci jako hodnotitele, ktery nema hodnotit Zadost, je dand Zadost hodnocena
jinym zpravodajem.

Vybér grantovych projekt(i k podpore — vytvoreni finalniho seznamu na zakladé projednani
v jednotlivych odbornych panelech.

EVROPSKA UNIE f\/l?
Evropské strukturdini a investiéni fondy !'\ l
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



